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Pawef Borys

prezes Polskiego Funduszu Rozwoju

Silna polska gospodarka oraz wysoka jakos¢ ustug publicznych wymaga
upowszechnienia nowoczesnych technologii. Rozwigzania tworzgce
inteligentne miasta umozliwiajg fatwiejsze zatatwianie codziennych
spraw ich mieszkancom, a miastom - efektywne zarzgdzanie catg
infrastruktura, dajgc w ten sposéb nowy impuls rozwojowy. W efekcie
umozliwiajg dostep do informacji o miescie, planach rozwoju, sprawne
zatatwianie spraw w urzedach i instytucjach miejskich, a takze poprawiajg
dbatos¢ o stan Srodowiska i bezpieczenstwo mieszkancow.

Teraz, gdy dane staty sie paliwem wspotczesnych miast, mozna
podejmowac szybsze i pewniejsze decyzje administracyjne. Dodatkowym
wzmocnieniem jest pojawienie sie rozwigzan chmurowych. Kolejnym
bedziewprowadzeniesieci5G, umozliwiajgcejszybsze przesytanie danych
miedzy znacznie wiekszg liczbg urzgdzen. Nowoczesne technologie
wykorzystywane w réznych obszarach funkcjonowania miast pozwalaja
im zmieniac sie. Wazne, by w tym procesie nie zapominac¢ o aktywnym
udziale mieszkancow.

W Polskim Funduszu Rozwoju widzimy, ze wyzwaniem dla samorzaddw
jest nietylko dostep do kapitatu, ale takze wiedza, jak dobrze spozytkowac
i zainwestowac te Srodki. Istotnym elementem nowej strategii PFR,
procz Chmury Krajowej i 5G, sg inwestycje w odnawialne Zrodta energii
(OZE) oraz rozwdj tzw. smart cities. Chcemy wspiera¢ miasta w petnym
wykorzystaniu mozliwosci nowych technologii. Dlatego rozpoczynamy
realizacje nowego programu ,,PFR dla Miast”. Celem naszych dziatan
bedzie popularyzacja wiedzy na temat rozwoju inteligentnych miast,
zwiekszenie liczby wdrozen innowacyjnych rozwigzan w polskich
samorzadach i tatwiejszy dostep do finansowania tego typu inwestycji.
Program rozpoczynamy od przeglagdu dobrych praktyk w ponizszym
raporcie.

Zyczac udanej lektury, zapraszam do kontaktu poprzez nasz najnowszy
portal dla samorzaddéw pfrdlamiast.pl, gdzie znajdziecie Panstwo
przyktady dobrych praktyk rowniez z Polski.



ROZDZIAL 1

INTELIGENTNE MIASTO -
ATRAKCYJNE MIEJSCE DO ZYCIA

XXl wiek nie bedzie nalezat do Ameryki czy Chin,
Brazylii czy Indii, ale do miast. W swiecie,

ktdry coraz czesciej wydaje sie byc nie do opanowania,
miasta - nie paristwa, sq wyspami rzqdzenia,

na ktdrych bedzie budowany przyszly porzgdek swiata.

hociaz mineto juz 9 lat od dnia, gdy

Parag Khanna, indyjsko-amerykanski

naukowiec zajmujacy sie relacjami

miedzynarodowymi,  opublikowat te
opinie, do tej pory odwotania do niej przewijajg
sie w strategiach, opiniach i kongresowych
przeméwieniach. Powszechna jest zgoda co do
tego, ze rola miast jest ogromna, a bedzie sie
jeszcze zwiekszac wraz z ich rozrostem.

Z danych ONZ wiemy, ze obecnie 55 proc. ludnosci
Swiata mieszka na obszarach miejskich. Szybka
urbanizacja, a wiec stopniowe przenoszenie
sie ludnosci z obszaréw wiejskich do miast,
w potgczeniu z ogdlnym wzrostem liczby ludnosci na
Swiecie, przyczyni sie do skokowego wzrostu liczby
mieszkarncéw miast. Prognozy wskazuja, ze do 2050
roku w miastach bedzie mieszka¢ 68 proc. ludnosci
Swiata. Przy prognozowanym wzroscie ogolnej liczby
ludnosci bedzie to niemal 7 mid oséb. Blisko 90 proc.
tego wzrostu ma miejsce w Azji i Afryce.

W przegladzie perspektywdlaurbanizacjina swiecie
w 2018 r., opracowanym przez ONZ, czytamy, ze
w przysztosci wzrost liczby ludnosci miejskiej na
Swiecie bedzie skoncentrowany jedynie na kilku
krajach. Za 35 proc. prognozowanego wzrostu
maja odpowiadac trzy kraje: Indie, Chiny i Nigeria.

Obecnie do najbardziej zurbanizowanych
regionéw nalezy Ameryka P6tnocna - w 2018 r. 82
proc. ludnosci mieszkato na obszarach miejskich.
Dalej w kolejnosci jest Ameryka tacinska i Karaiby
- 81 proc. Zaraz za nimi nasz kontynent, Europa, ze

(Parag Khanna, 2011 r.)

wspotczynnikiem na poziomie 74 proc., a pézniej
Oceania, gdzie 68 proc. ludnosci zyje w miastach.
Poziom urbanizacji w Azji wynosi obecnie okoto
50 proc., a w krajach najmniej zurbanizowanego
kontynentu, Afryki, ludzie nadal mieszkaja
W przewazajacej czesci na wsiach - wspotczynnik
urbanizacji wynosi tam 43 proc.

Jedna na osiem os6b mieszka dzi$ w 33 tzw.
megamiastach, czyliaglomeracjachliczacych ponad
10 min mieszkancoéw. Az potowa mieszkancow
miast na Swiecie mieszka w znacznie mniejszych
miejscowosciach - liczacych mniej niz 500 tys.
mieszkancéw. ONZ przewiduje, ze do 2030 r.
na $wiecie majg by¢ 43 megamiasta. Wiekszos¢
z nich w rozwijajgcych sie czesciach Swiata.

Jesli  spojrzymy diachronicznie na zjawisko
urbanizacji, dostrzezemy, ze zyjemy w czasach, gdy
proces ten postepuje najszybciej w historii: liczba
ludnosci miejskiej na Swiecie wzrosta z 751 min
w 1950 r.do 4,2 mld w 2018 r. Miasta bedg sie wiec
rozrastac i aby zrozumie¢, co juz niebawem moze
by¢ problematyczne dla nas wszystkich, warto
siegnac¢ po przyktad z najbardziej zurbanizowanych
kontynentow.

Spéjrzmy na problemy Meksyku - odlegtego
geograficznie, ale dobrze pokazujgcego miejska
rzeczywistos¢. Kryzys miast w Meksyku
dostrzegaja nie tylko ekspercii naukowcy, planisci
i urbanisci, ale takze zwykli obywatele, ktérzy na
co dzien w nich mieszkajg. Zatory komunikacyjne,
niedostepnos¢ przestrzeni publicznych (duza



cze$¢ miejskiej zabudowy to biura), parkéow
miejskich, zaniedbanie dziedzictwa budowlanego,
zanieczyszczenie powietrza, niedostatek jakosci
i zasiegu podstawowych ustug, brak efektywnosci
dziatania samorzadéw lokalnych, organéw
publicznych i organdéw odpowiedzialnych za
rozwdj miejski, stowem: brak zarzadzania - te
bolgczki wymienia w swojej analizie ,Czy smart
city to utopia?” Adrin Moreno z meksykanskiego
Universidad Auténoma de San Luis Potosi.
Jego zdaniem problemy te wynikajg z opdznien
w planowaniu i zarzadzaniu metropoliami,
stosowania metod, ktére promujg rozproszony
i odtgczony model wzrostu.

Termin smart city najczesciej kojarzy sie
z technologia. W wyobrazni widzimy, jak
autonomicznysamochdd podwozinaspod budynek,
a nastepnie sam znajduje i optaca sobie miejsce
parkingowe. W oczekiwaniu na powrdt pasazera
sam taduje akumulatory z urzgdzenia zasilanego
energig stoneczng z paneli fotowoltaicznych
zainstalowanych na dachu najblizszego budynku.
W miescie zamiast karetki - dron z defibrylatorem,
zamiast urzednikédw - programy komputerowe
oparte o sztuczng inteligencje. Wszystko sie samo
instaluje, samo witacza, samo kontroluje. Taka wizja
smart city to nic wiecej jak utopia. W rzeczywistosci
technologia nie obejmuje wszystkich wymiarow
miejskiego zycia.

Technologia ma by¢ narzedziem uzywanym,
gdy jest potrzebne, a nie celem wszystkich
przedsiewzie¢. To nie technologia powoduje, ze
miasto staje sie inteligentne. To inteligentne miasto
potrafi umiejetnie wykorzystac technologie.

Smart city definiowane jest r6znie, w zaleznosci od
niemal pojedynczego przypadku, ktérego dotyczy.
Daniela Szymanska i Michat Korolko w ksigzce

“Inteligentne miasta - idea, koncepcje i wdrozenia”

piszg: ,W literaturze krajowej, jak i zagranicznej

nie ma jednej definicji miasta inteligentnego.

Proby okreslenia, czym jest miasto inteligentne,

podejmuja liczni badacze i praktycy, ktorzy réznie

rozumiejg to pojecie, w zaleznosci od tego, na jaki
element zycia zwracajg uwage”. Z kolei dr Dorota

Sikora-Fernandez z Katedry Zarzgdzania Miastem

i Regionem Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu

todzkiego uwaza, ze miasto mozna okresli¢ jako

inteligentne, jesli sprawnie i z uzyciem dobre]
jakosci technologii dostarcza ustug w szesciu
obszarach:

1. Gospodarce - zapewnia wysoki poziom
konkurencyjnosci i produktywnosci, elastycznosc
rynku pracy oraz wspotprace miedzynarodowa.

2. Transporcie i komunikacji - dostarcza
infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej,

pozwala na zréwnowazony rozwdj transportu
innowacyjnego i bezpiecznego.

3. Ochronie Srodowiska - dba o stan Srodowiska
naturalnego i niski poziom zanieczyszczen.

4. Edukacji - zapewnia wysoki poziom kwalifikacji,
mozliwos¢ uczenia sie przez cate zycie,
kreatywnos¢, otwartos¢, a takze umozliwia
partycypowanie w zyciu publicznym.

5.)akosci zycia - daje dostep do kultury, dba
o zdrowie i bezpieczenstwo mieszkancow,
zapewnia dobrej jakosci mieszkania, placowki
edukacyjne, jest atrakcyjne dla turystéw.

6. Zarzadzanie - wprowadza wysokie standardy
zarzadzania miastem, dba o przejrzystosc
w pracy wtadz i partycypacje spoteczng; realizuje
obrang strategie rozwoju.

Problemem jest tez wizja obywatela inteligentnego
miasta. Ma on by¢ nieoptacanym dawcg informacji
do miejskiej bazy danych, z ktérej profity czerpig
firmy technologiczne? Czy o jego 2zyciu ma
decydowac technologia, co w rezultacie prowadzi
do koniecznosci dopasowania sie do niej? Przed
takg wizjg miasta przestrzega Adam Greenfield,
mieszkajacy w Londynie amerykanski urbanista
i publicysta. Podkresla on, Zze technologiczne
szalenstwo to potrzeba firm z tej branzy, ktére tworza
rynek zbytu swoich produktéw. Czy tego jednak chcg
mieszkancy miast? Dochodzimy do fundamentalnego
pytania: czy miasto ma by¢ zoptymalizowanym
panoptykonem, czy tyglem idei i kultur?

Z perspektywy ratusza

W 2017 r. producent oswietlenia Philiphs Lighting,
wspolnie z brytyjskim portalem zajmujgcym sie
tematykg inteligentnych miast,,SmartCitiesWorld”,
przeprowadzili badanie, ktérego celem byto
znalezienie odpowiedzi na pytanie, jakiego smart
city chca liderzy spotecznosci miejskich na catym
Swiecie. Przepytano 150 oséb z réznych krajow
i kontynentéw.

W badaniu liderzy okreslili trzy krytyczne wymogi
inteligentnego miasta:

otwarty dostep do danych,

zaangazowanie obywateli,

lepsze ustugi dla obywateli.

Nastepnie przeprowadzono dyskusje na temat
trzech kluczowych elementéw inteligentnego
miasta,  ktére  wczedSniej sami  badani
demokratycznie wybrali:

interoperacyjnos¢ systemow,

tgcznos¢ w catym miescie,

bezpieczenstwo.



Kwestie bezpieczenstwa za kluczowg uznata potowa
badanych, 21 proc. uznato za$, ze kluczowa jest
prywatnos¢. W tej materii pojawiajg sie najwieksze
réznice kulturowe: w zaleznosci od kraju, obywatele
majg skrajnie rézne podejscie do wykorzystywania
informacji o nich samych. | tak np. kiedy chinscy
konsumenci uwazajg spersonalizowane reklamy
za ,fajne”, Japonczycy juz tak entuzjastycznie nie
reagujg. Z tego biorg sie tez réznice w ustugach,
jakie miasta oferujg swoim obywatelom - ustugi
amerykanskiego przewoznika Uber w wielu
miastach na Swiecie sg zabronione lub regulowane
tak, ze ich oferowanie przestaje by¢ zasadne.

Podejscie do prywatnosci danych to jeden
z najwazniejszych  czynnikéw  ksztattujgcych
polityke rozwoju technologicznego miast.

Pomimo réznic wiekszos¢ zarzadcow
inteligentnych miast zgadza sie, ze dane tworzone
przez obywateli naleza do nich i powinny przynosic¢
korzysci nie tylko firmom technologicznym czy
ustugowym, ale réwniez im samym.

Miasta pod wzgledem ich postrzegania przez
mieszkancow (jak widzg jakos¢ ustug) porzadkuje
nowy ranking Smart City Index (SCl). Zestawienie
jest o tyle wazne, iz wida¢ w nim, ze nie trzeba by¢
gigantyczng metropolig, aby sta¢ sie miejscem
atrakcyjnym dla ludzi. W pierwszej dziesigtce
jedynie Singapur, Auckland i Taipei przekraczaja
700 tys. mieszkancéw, a w znajdujgcym sie na
9. miejscu Bilbao mieszka jedynie 345 tys. oséb.

Bycie smart nie zalezy wiec od wielkosci miasta, ani
idgcych za tym wiekszych srodkow finansowych.

Ocena mieszkancow podzielona jest w indeksie na
dwa filary: pierwszy oceniaistniejgcg infrastrukture
w danym miescie, drugi zaplecze technologiczne
i ustugi dostepne dla mieszkancéw. W oparciu o
Human Development Index (HDI) miasta zostaty
podzielone na cztery grupy, zgodnie z wartosciag
HDI w gospodarce kraju, ktérego sg czescig. W
ramach kazdej grupy HDI miastom wystawiona
zostata ocena - od AAA do D w oparciu o wynik
danego miasta w pordéwnaniu z punktacjg
wszystkich pozostatych miast w ich grupie.

Kazde miasto musi zajgc sie prywatnosciq
w sposob bardziej bezposredni, poniewaz
zarzqdzamy, udostepniamy i gromadzimy
dane w sposéb bardziej widoczny dla opinii
publicznej niz kiedykolwiek przedtem.

W miare jak mieszkancy stajq sie coraz
bardziej swiadomi wykorzystywania

ich danych, a rozwigzania w zakresie
Internetu rzeczy stajq sie coraz bardziej
ekspansywne, miasta muszq powaznie
potraktowac kwestie informowania
mieszkaricéw o tym, co dzieje sie z ich
danymi, jak sq chronione. Najlepszym
sposobem na to jest zaangazowanie
mieszkaricow.

(z badania ,,SmartCitiesWorld”)

Indeks Smart City 2019*

1.  Singapur AAA
2. Zurych (Szwajcaria) AAA
3. Oslo (Norwegia) AA
4.  Genewa (Szwajcaria) AA
5.  Kopenhaga (Dania) AA
6. Auckland (Nowa Zelandia) A

7.  Taipei City (Tajwan) A

8. Helsinki (Norwegia) A

9. Bilbao (Hiszpania) A
10. Dusseldorf (Niemcy) A
11. Amsterdam (Holandia) A

12. San Francisco (Stany Zjednoczone) A

13. Vancouver (Kanada) A
14. Sydney (Australia) A
15. Toronto (Kanada) A
16. Montreal (Kanada) A
17. Wieden (Austria) BBB
18. Bolonia (Wiochy) BBB
19. Praga (Czechy) BBB
20. Londyn (Wielka Brytania) BBB
61. Warszawa (Polska) B
69. Krakéw (Polska) Cccc

Zrédto: Smart City Index 2019, IMD i Singapore University of Technology and Design.
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Firmy z natury koncentrujg sie na zysku - taka jest ich
rola w ekosystemie gospodarczym. W zwigzku z tym
istnieje ryzyko, ze wdrozenia firm technologicznych
beda pozbawione aspektu ludzkiego. Do tej pory
w miastach analogiczng role petnili deweloperzy:
z jednej strony tworzyli przestrzen miejska,
a z drugiej, forsujgc ciasng zabudowe i maksymalne
wykorzystanie terenu miasta pod przynoszace zyski
powierzchnie mieszkalne i biurowe, ograniczali
ja. Dlatego kluczowa role odgrywajg teraz planisci
miejscy, ale takze sami obywatele, ktérzy, tgczac
sie w swoim podejsciu, zbiorowo sprzeciwiajg sie
pomystom deweloperéw. Podobny mechanizm
powinien funkcjonowac¢ w przypadku zastosowania
technologii - to miasta powinny mie¢ decydujace
zdanie o tym, gdzie i jakie rozwigzania powinny by¢
wdrozone. tatwo bowiem doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej obywatele czujg sie inwigilowani lub widzg,
ze z danego rozwigzania nikt nie korzysta, co wzbudza
poczucie, ze lokalny samorzgd marnotrawi pienigdze.

Atowtasniewizjonerskie przywodztwo jako czynnik
wiodgcy w zwiekszaniu sukcesu idei inteligentnych
miast, a nie technologie czy finansowanie, wskazato
ponad 56 proc. uczestnikbw badania. Zmiany
wymagajg podjecia ryzyka, ktére w warunkach
politycznych jest wyjatkowo trudne - strach przed
byciem posadzonym o marnowanie publicznych
pieniedzy paralizuje i zniecheca do wdrazania
nowatorskich rozwigzan.

Badanie wykazato, Zze informacje zwrotne
od obywateli mogg odegra¢ kluczowg role
w przekonaniu liderébw miast do inicjowania
postepowych projektéw. Wtedy majg argument, ze
dane rozwigzanie zostato wypracowane wspdlnie
z mieszkancami.

Jest to proces tym trudniejszy, ze mocno
indywidualny - warto korzysta¢ z cudzych
doswiadczen, ale nie da sie zastosowac kalki
zrozwigzanprzeprowadzonychjuzwinnym miejscu
na Ziemi. Rozwigzania dla konkretnej przestrzeni
miejskiej muszg by¢ dopasowane do aspektéw
spotecznych, s$rodowiskowych, geograficznych,
technologicznych czy finansowych. Wazny jest
takze aspekt historyczny: sg miasta w Korei
Potudniowej, czy Japonii, ktére rozwinety sie od
zera, zostaty zbudowane z zamystem stworzenia
inteligentnej przestrzeni miejskiej. Takie twory
nie moga by¢ poréwnywane do starych miast np.
w Europie, Stanach Zjednoczonych, czy Ameryce
tacinskiej, ktére implementujg technologie do
istniejgcej - czesto od stuleci - tkanki miejskiej. Nie
oznacza to jednak, ze nawet skrajnie rézne miasta
nie moga sie niczego od siebie nauczyc.

10 proc. badanych lideréw stwierdzito, ze
potrzebna jestwewnetrzna wiedza i do$wiadczenie

we wdrazaniu programu inteligentnego miasta.
12 proc. z nich zgodzito sie z tg teza, ubolewajac
jednoczednie nad krotkoterminowym mysleniem
- horyzont planowania konhczy sie réwno
z datg najblizszych wyboréw. Dwie najczesciej
wskazywane przeszkody to:

ograniczenia budzetowe (23 proc. badanych),

infrastruktura wspierajgca (19 proc.)

To pokazuje, ze smart city juz na terenie ratusza
jest odbierane jak problemem a nie potencjat.

Jednym z powodéw, dla ktérych tak sie dzieje,
jest brak wiedzy po stronie samorzadéw na
temat dostepnych technologii oraz informacji, jak
mogtyby one wspomo&c rozwigzanie konkretnych
problemdédw w miastach. Ten obszar rozwija sie
bardzo gwattownieidlatego nadgzenie zatrendami
jest prawdziwym wyzwaniem dla miejskich wtadz.
Nic wiec dziwnego, ze administracja lokalna,
majac dziesigtki innych zadan, moze sie gubié
w tym co chwile zmieniajgcym sie ggszczu. Jednym
Z rozwigzan tego problemu jest powotanie na
specjalnie tworzone stanowisko osoby, albo nawet
catej jednostki, sktadajgcej sie z kilku pracownikow,
odpowiedzialnejza wybdrinadzér nad technologiag
dla potrzeb miasta. Takie rozwigzanie stosuje juz
wiele samorzadéw na Swiecie, kilka przyktadéw
opisujemy w rozdziale trzecim.

Z perspektywy miasta

ONZ wskazuje najwieksze miasta Swiata:
Tokio z aglomeracjg liczacg 37 min mieszkancow,
Nowe Delhi - 29 min,
Szanghaj - 26 min,
Mexico City i Sao Paulo - kazde z nich z liczy okoto
22 min mieszkancow,
Kair, Bombaj, Pekin i Dhaka - po niemal 20 mIn
mieszkancow.

ONZ przewiduje, ze od tego roku liczba ludnosci
Tokio zacznie spada¢, a Delhi bedzie nadal rosng¢
i okoto 2028 r. stanie sie najbardziej zaludnionym
miastem na Swiecie.
Jednoczesnie miejscy menedzerowie, ktérzy
wzieli udziat w badaniu ONZ wybrali trzy
miasta o najbardziej wzorcowym podejsciu do
wykorzystania technologii. S3 to:

Singapur,

Londyn,

Barcelona.

Nalezy tu zaznaczy¢, ze urbanizacja to wyzwanie
nie tylko dla wielkich metropolii. Z tym trendem
muszg sie zmierzy¢ mate i sSrednie miasta, takze
w Polsce: te, ktore juz doswiadczajg naptywu



nowych mieszkancbw muszg sprosta¢ ich
potrzebom, te za$, ktére ludzi traca, musza sie
stara¢ odwréci¢ trend i jakosScig zycia oraz ustug
konkurowa¢ z metropoliami jako atrakcyjne
miejsca do osiedlania sie. W innym razie zaczng
traci¢ swojg pozycje. Aby tak sie nie stato, we
wiasnej skali powinny zapewniac to, co w ofercie
maja wielkie metropolie - warto czerpac inspiracje
z rozwigzan wielkomiejskich.

Przyjrzymy sie zatem, jak wdrazane sg idee smart
city w najwiekszym miescie na Swiecie - Tokio,
w najwiekszym miescie w Europie - Londynie oraz
najinteligentniejszym miescie wedtug najnowszego
rankingu szwajcarskiej firmy consultingowej IMD -
Singapurze.

Singapurska inicjatywa smart city, zwana réwniez
~Smart Nation”, to strategia, ktdéra zacheca do
korzystania z innowacji i technologii cyfrowych
wceluzapewnieniazrownowazonegorozwoju.Rzad
przyjat polityke promowania innowacji w sektorze
prywatnym i publicznym, w tym takze kreowania
prawodawstwa tak, aby zapewni¢ demokratyczny
dostep do technologii i innowacji. Singapur chce
by¢ miastem-panstwem, w ktérym biznes rozwija
sie efektownie i moze w petni wykorzysta¢ nowe
mozliwosci ptyngce z gospodarki cyfrowej. W tym
celu Singapur opracowat plan stworzenia
gospodarki cyfrowej,
spoteczenstwa cyfrowego,
cyfrowego rzadu.
Plany Singapuru obejmujg
projektow w dziedzinie
i infrastruktury cyfrowej.

rozwoj krajowych
$wiadczenia ustug

Gtéwna role w tworzeniu platform, infrastruktury
i aplikacji ,Smart Nation” odgrywa Rzgdowa
Agencja Technologiczna (GovTech). Wykorzystuje
ona technologie informacyjno-komunikacyjne
i zZwigzang z nimi inzynierie, na przyktad sensory,
w celu utatwienia korzystania z internetu rzeczy.
GovTech tworzy sie¢ sensoréw na terenie
catego kraju, znang jako Smart Nation Sensor
Platform (SNSP), dajagca mozliwos¢ analizy wideo
oraz analizy i wymiany danych. Singapur jest
uwazany za S$wiatowego lidera w dziedzinie
bezpieczenstwa, inteligentnego transportu,
opieki zdrowotnej i ustug administracyjnych.
Aby promowac i zwieksza¢ mobilnos¢, Singapur
wdrozyt tez inteligentne, potgczone rozwigzania
w ruchu drogowym i transporcie miejskim,
wraz z politykg zniechecajgcg do korzystania
z prywatnych aut.

Przyktadem inicjatyw podejmowanych przez
Singapur jest zainstalowanie 52 tys. kamer
monitoringu policyjnego, czy zapewnienie
szerokiego dostepu do map i stworzenie geo-

przestrzennych baz danych, pozwalajacych
spotecznosci na dodawanie do map informacgiji,
takich jak incydenty drogowe, obserwacje zwierzat
czy rekomendacje najlepszych kawiarni w miescie.
Rzad zapewnia obywatelom dostep do ustug
publicznych i informacji rzadowych za pomoca
urzadzen mobilnych.

Gtownym elementem programu Smart Nation
w Singapurze jest wzmacnianie pozycji uczelni
iagencjirzgdowych, a takze partnerstwa publiczno-
prywatnego oraz ekosystem start-upow.

Z kolei Tokio stawia bardziej na ekologie.
Zarzadzajgca miastem Yuriko Koike w swojej
odezwie do mieszkancéw pisze o celu stworzenia
miastabezemisji CO,, ktére jest Swiatowym liderem
w zakresie polityki ochrony srodowiska. Koike
chce pracowaé¢ nad popularyzacjg wykorzystania
pojazdéw zeroemisyjnych, jednoczes$nie
zabezpieczajgc odpowiednie dostawy energii
i rozwdj infrastruktury. Istotnym aspektem jest dla
niej obserwacja i reakcja na zmiany w strukturze
przemystu, wynikajace z przejscia na pojazdy
nowej generacji.

W celu szerszego wykorzystania pojazdéw
elektrycznych, Tokio chce promowad instalacje
tadowarek przy mieszkaniach. Miasto stawia
tez na samochody na wodoér - udziela dotacji na
zakup takich pojazdéw. Tokio chce wprowadzenia
autobuséw z ogniwami paliwowymi do floty
przewoznika Toei Bus. Na tokijskich wyspach
rozwijane sg inicjatywy ,,wyspy zerowej emisji”.

Miasto przeprowadzito szczeg6towe badania
$rodowiska kazdej z wysp oraz warunkéw
geograficznych dla pojazdéw elektrycznych w celu
ich petnego rozpowszechnienia. Tokio podejmuje
wyzwanie zréwnowazonego rozwoju obszaréw
miejskich. W ramach Tokijskiego Programu
Zielonego Budownictwa (Tokyo Green Building
Program), miasto ocenia i podaje do publicznej
wiadomosci wydajnos¢ energetyczng i emisyjng
duzych budynkéw. Rozwazana jest reorganizacja
programu w taki sposéb, aby zrobi¢ ranking
budynkéw pod katem emisyjnosci.

W projekcie Grand Design for Urban Development
Tokio chce utrzymac ilos¢ zieleni w miescie na tym
samym poziomie. Aby o0siggng¢ ten cel, wazne
jest zachowanie i wykorzystanie ,produktywnych
terenéw zielonych”, czyli terenéw rolniczych.
Istniejg obawy, ze po roku 2022 z przyczyn prawnych
dojdzie do masowego zmieniania gospodarstw
rolnych na dziatki mieszkalne. W zwigzku z tym
Tokio chce rozwija¢ narzedzia, majgce na celu
ochrone zieleni, w tym zapewnienie dotacji na
zakup takich gruntéw m.in. osobom starszym,
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ktére, w wizji miasta, nawet w wieku podesztym
moga nauczyc sie rolnictwa i cieszyc sie przyroda.
To o tyle wazne, Zze Japonia jest spoteczenstwem
wyjatkowo szybko starzejgcym sie.

Londyn z kolei chce wspétpracy z obywatelami
m.in. w celu zmniejszania nieréwnosci. W tym celu
powstat program ,Smarter London Together”.
Miasto chce korzysta¢ z danych i inteligentnych
technologii, aby poméc w rozwigzaniu probleméw
spotecznych. Wiadze liczg na wspotprace stuzb
publicznych, uniwersytetéw i technologicznych
spotecznosci z ratuszem. W tym celu burmistrz
powotat dyrektora ds. cyfrowych wraz z nowym
zarzadem Smart London Board.

Jako burmistrz chce mie¢ pewnos¢, ze
Londyn wyprzedzi konkurencje, stajgc
sie najmagdrzejszym miastem na swiecie.
(...) Postrzegam przysztos¢ Londynu
Jako globalnego ,miasta testowego” dla
innowacji obywatelskich, gdzie najlepsze
pomysty sq rozwijane, wzmacniane

i skalowane.

(Sadiq Khan, burmistrz Londynu)

Autorzy strategii dla Londynu piszag o byciu
technologiczng stolicg Europy - dzi$ dziata tam 46
tys. firm technologicznych, ktére zapewniajg 240
tys. miejsc pracy w ekosystemie o szacunkowej
wartosci 44 mild dol. W latach 2006-2016
sektor cyfrowy w Londynie odnotowat 77-proc.
wzrost zatrudnienia i 90-proc. wzrost liczby
przedsiebiorstw. W 2016 roku obroty w sektorze
technologii osiggnely 56 mld funtéw, co oznacza
106-proc. wzrost w ciggu pieciu lat. Miasto jest
rébwniez europejskg stolicg sztucznej inteligencji
(SI), z ponad 750 potencjalnymi dostawcami
ustug dla miasta - to dwa razy wiecej niz Paryz
i Berlin razem wziete. Jest liderem na Swiecie
w dziedzinie badan i rozwoju, dzieki takim firmom
jak Deepmind - swiatowy lider w dziedzinie Sl oraz
Improbable - Swiatowy lider technologii wirtualnej
rzeczywistosci, ktory uzyskat najwieksze w historii
brytyjskiej technologii dofinansowanie funduszu
venture capital w wysokosci 502 min funtéw.
Londyn jest réowniez domem dla wielu instytucji
kulturalnych, akademickich i obywatelskich, ktore
sg liderami w swoich dziedzinach.

Londyn odwaznie definiuje swoje mocne strony
i pod tym wzgledem moze stuzy¢ za przyktad innym
miastom, bowiem bez zdefiniowania zalet, miasto
nie moze efektywnie rozwija¢ technologii i stawiac
sobie ambitnych celéw. Baza, ktérg sie chwali
Londyn, jest jednak tylko punktem wyjsciowym. To,
co Londyn robi obecnie w ramach dziatarh smart, to
integracja obywateli. Miasto, szanujgc wewnetrzng

réznorodnos¢, nie tylko chce opracowywac nowe
ustugi cyfrowe ze spotecznymi partnerami, ale
takze wigcza¢ w zmiany cate miasto. Burmistrz
uruchomit w tym celu kilka inicjatyw, sg to m.in.
opracowanie nowego podejscia do integracji
cyfrowej w celu wspierania dostepu mieszkancéw
Londynu do ustug publicznych i uruchomienie
technologicznych konkurséw dla mieszkancow.

Smart city jest postrzegane nie przez pryzmat
technologii, ale przede wszystkim poprzez
poczucie mieszkancéw, ze nie sg pomijani przy
strategicznych decyzjach dotyczacych cyfryzacji
miasta oraz ze uwzglednia sie i szanuje ich
réznorodnos$¢ i indywidualizm.

Tak wiec smart city jako inteligentne miasto
powinno cechowa¢ sie czym$ wiecej niz tylko
absorpcjg nowinek technologicznych. Powinno
ono przede wszystkim umiec
definiowa¢ problemy - co moze by¢ tym
skuteczniejsze, im wiecej oséb jest w ten proces
zaangazowanych, zwlaszcza mieszkahcow
bezposrednio dotknietych przez te problemy;
dobiera¢ do ich rozwigzania instrumenty
efektywne - takze kosztowo - nowe, rozwijajgce
sie technologie mogg by¢ bardzo uzyteczne, ale
poniewaz nie sg tanie, nalezy dobrze ocenig,
w jakie rozwigzania i na ktérym etapie rozwoju
miasta optaca sie zainwestowac.

ONZ uwaza, ze w miare postepujacej urbanizacji
$wiata zréwnowazony rozwoj w coraz wiekszym
stopniu zalezy od skutecznego zarzgdzania
rozwojem miast, zwtaszcza w krajach o niskich
i Srednich dochodach, w ktérych przewiduje
sie najszybsze tempo urbanizacji. Wiele krajow,
a doktadniej rzecz biorac lokalnych lideréw, stanie
w obliczu wyzwan zwigzanych z zaspokajaniem
potrzeb rosngcej liczby ludnosci miejskiej, w tym
w zakresie mieszkalnictwa, transportu, systemow
energetycznych i innej infrastruktury, a takze
zatrudnienia i podstawowych ustug, takich jak
edukacja i opieka zdrowotna.

Aby miasto mogto sie rozwija¢, a nie wytgcznie
zaludnia¢, aby nie dochodzito do pogtebiania sie
rozwarstwiania spotecznego w ramach jednej
metropolii, miasto musi dostrzega¢ potrzeby
kazdej grupy i kazdej warstwy.

Nie chcemy, aby w nattoku informacji z metropolii
niezauwazone pozostaty mate i $rednie miasta.
Dlatego powstat ten raport - opisujemy przyktady
nietypowych i innowacyjnych wdrozen, ktorych
podjety sie miasta mniejsze czy mniej znane lub
mniej zamozne, by pokaza¢, ze bycie smart city to
atrakcyjna Sciezka.
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ROZDZIAL 2

KLIMAT | OCHRONA SRODOWISKA
W SAMORZADACH PRZYSZL0SCI

ie ma watpliwosci, ze w roku 2020

najwazniejszym tematem dyskusji na

poziomie miedzynarodowym bedgzmiany

klimatu. Kolejne kraje beda zawierac
kolejne porozumienia i wyznacza¢ sobie nowe
cele klimatyczne. Plan dziatari Komisji Europejskiej
w kadencji, ktéra rozpoczeta sie pod koniec 2019
roku, skupia sie na transformacji gospodarki UE
na zeroemisyjng. Gtownym dokumentem jest
strategia Zielony tad, ktérej celem nadrzednym
jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do
2050 r. Strategie podpisaty prawie wszystkie kraje
zrzeszone we wspolnocie europejskiej - Polska sie
wytamata, niemniej niebawem rozmowy zostang
wznowione. Bruksela liczy na to, ze i Warszawe
da sie przekona¢ do skupienia swoich dziatan na
budowie gospodarki nowego typu.

Plany  Komisji  Europejskiej sg ambitne,
a harmonogram napiety: juz w marcu zostanie
przedstawiony projekt nowego prawa, pisanego
przez pryzmat celu neutralnosci klimatycznej.
Latem ma zosta¢ przedstawiona propozycja
rewizji celéw ograniczenia emisji dwutlenku wegla.
Obecnie UE planuje ograniczy¢ emisje gazéw
cieplarnianych o 40 proc. do 2030 r. Najnowsza
propozycja to ciecie o co najmniej 50 proc.

Swiatowe Forum Ekonomiczne w Davos - jedno
z najwazniejszych spotkan politykéw i ludzi
biznesu na Swiecie - w styczniu 2020 r. skupione
byto wokot kwestii ochrony klimatu. Po raz
pierwszy w piecdziesiecioletniej historii Forum
w ankiecie przeprowadzanej rokrocznie wsréd 750
uczestnikéw i ekspertéw tego wydarzenia na temat
najwiekszych ryzyk i zagrozeh nadchodzgcego
roku, wszystkie wymienione w liczbie pieciu to
zagrozenia srodowiskowe. Wymieniono:

ekstremalne zjawiska pogodowe,

katastrofy ekologiczne spowodowane przez

cztowieka,

powazng utrate réznorodnosci biologicznej,

kleski zywiotowe,
niepowodzenie w ograniczaniu zmian klimatycznych
i dostosowywaniu sie do ich skutkéw.

Podczas swojego przemoéwienia w Davos,
Ursula von der Leyen, przewodniczgca Komisji
Europejskiej, ostrzegta Chiny i innych duzych
producentéw paliw kopalnych, aby znaleZli
spos6b na opodatkowanie emisji dwutlenku
wegla w swoich krajach. Bruksela rozwaza
wprowadzenie podatku od emisji CO2 dla towaréw
z importu. Ursula von der Leyen przedstawita tez
plan ustanowienia mechanizmu, ktéry uderzytby
w importeréw z krajéw, ktére nie przestrzegajg
miedzynarodowych celow klimatycznych.
Inicjatywa ta ma na celu ochrone przedsiebiorstw
europejskich, stojacych pod presjg zmniejszania
emisji, przed ,,dumpingiem klimatycznym”.

Nie ma sensu jedynie ograniczac emisji
gazow cieplarnianych w kraju, jesli
zwiekszymy import CO, z zagranicy.

(Ursula von der Leyen, przewodniczgca KE)

To pokazuje determinacje Komisji w zamiarach
rozprzestrzeniania polityki klimatycznej na caty
Swiat. Te dziatania mogg wymusi¢ transformacje
proklimatyczng gospodarek, ktére do tej pory
raczej traktowaty temat jako nowinke a nie
potrzebe czy koniecznos¢.

Jak stwierdzita w 2016 r. Miedzynarodowa Agencja
Energii (MAE), to miasta powinny przewodzi¢
globalnej transformacji energetycznej, bowiem
odpowiadajg one za ok. 2/3 Swiatowego
zapotrzebowania na energie i ok. 70 proc. emisji
CO, z sektora energetycznego. W kolejnych
dekadach liczba mieszkarncéw miast wzrosnie
prawie dwukrotnie do ok. 65 mld w 2050 r.
Bedzie to 2/3 Swiatowej populacji. Stale rosngc
bedzie zapotrzebowanie na energie ze strony
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miast. Starania zmierzajg natomiast w kierunku
niezwiekszania w tym samym czasie emisji CO,.
Wedtug MAE to w miastach tkwi najwiekszy
potencjat, zeby ogranicza¢ emisje w sposob
najbardziej efektywny kosztowo.

W opublikowanym na koniec 2019 r. Komunikacie
Komisji ws. Europejskiego Zielonego tadu
zadeklarowano, ze Komisja bedzie oferowac
wsparcie dla miast (i regiondéw) gotowych
samodzielnie przyjg¢ ambitne cele klimatyczne.

Warto obserwowac miasta, ktére juz dzi$ wioda
prym w transformacji energetycznej. Sa one
przyktadami wdrazania idei smart city.
Kopenhaga ma stac¢ sie neutralna klimatycznie
(ang. carbon neutral) do 2025 r.,
Oslo do 2030 r. ma zamiar ograniczy¢ emisje CO,
0 96 proc.,
Sztokholm postawit sobie cel, zeby sta¢ sie
wolnym od paliw kopalnych w 2040 r.,
Frankfurt zamierza do 2050 r. pozyskiwac energie
wytgcznie z OZE.

Wedtug Grupy C40 - organizacji zrzeszajacej 94
miasta na calym Swiecie (nalezy do niej, jako
jedyne miasto z Polski, takze Warszawa,), ktore
zobowigzaty sie samodzielnie podejmowac
dziatania na rzecz realizacji porozumienia
paryskiego z 2015 r., a ktére odpowiadajg za 1/12
Swiatowej populacjii1/4 globalnego PKB - punktem
wyjscia dla wszelkich dziatan zmierzajgcych
do realizacji ambitnych celéw energetyczno-
klimatycznych powinno by¢ przyjecie przez miasto
Klimatycznego Planu Dziatah (ang. Climate Action
Plan), ktéry powinien zawiera¢ co najmniej cztery
elementy:

1. Droge dojscia do neutralnosci klimatycznej
w 2050 .

2. Liste dziatan, ktore pozwolg miastu przystosowac
sie do zmian klimatu oraz odpowiedzie¢ na
potencjalne ryzyka z nimi zwigzane.

3. Wskazanie spotecznych, srodowiskowych
i gospodarczych korzysci z implementac;ji
planu i sposobu zapewnienia sprawiedliwej
dystrybucji tych korzysci.

4. Doktadng identyfikacje zakresu kompetencji
wiadz miejskich i ich mozliwosci dziatania
w celu realizacji porozumienia paryskiego oraz
wskazanie partnerdw, z ktorymi wspotpraca jest
konieczna dla osiggniecia sukcesu.

Przygotowanie takiego kompleksowego planu
moze pozwoli€ na wyznaczenie ambitnej
wizji, identyfikacje wszystkich wyzwan i wybor
najskuteczniejszego sposobu realizacji obranych
celéw. Przy takim podejsciu oczywiste staje sie, ze

technologia jest tylko jednym z elementéw dziatan

koniecznych do przeprowadzenia transformacgji

energetycznej. Rdwnie istotne staja sie:
zobowigzanie sie przez politykéw do realizacji
planu,
zaangazowanie obywateli w proces tworzenia
tegoz planu i jego p6zniejszg egzekucje,
dostosowanie miejskich regulacji i strategii,
odpowiednie dopasowanie sie do dziatan
podejmowanych na wyzszym szczeblu -
regionalnym i krajowym,
identyfikacja zasobow
i organizacyjnych,
opracowanie strategii komunikacyjnych,
diagnoza obecnego stanu Srodowiska i klimatu
w miescie,
opisanie spoteczno-gospodarczego kontekstu,
doktadna analiza emisji gazoéw cieplarnianych
i opracowanie Sciezki redukcji.

finansowych

Dopiero po opracowaniu powyzszych punktow
miasto powinno przejs¢ do wyboru odpowiednich
technologii. Ich zaséb stale rosnie - dana
technologia nie moze by¢ wybierana ,w ciemno”,
lecz powinna by¢ jak najbardziej dopasowana do
kontekstu danego miasta i wyzwanh przed nim
stojgcych.Dwarodzajetechnologiiwydajgsie dzisiaj
by¢ szczegdlnie atrakcyjne dla przeprowadzenia
udanej transformacji klimatyczno-energetycznej
w miescie.

1. Wodor

technologii energetycznych, ktoére
najdynamiczniej rozwijajg sie w ostatnim
czasie jest woddr. Jak pokazywaliSmy
W naszym wczesniejszym raporcie “Wodorowa
alternatywa”, wodoér jako niezwykle efektywny
nosnik energii ma bardzo powazng role do
odegrania w transformacji energetycznej -
poprzez tzw. sector coupling moze on znaczaco
przyczyni¢ sie do dekarbonizacji nie tylko
sektora elektroenergetycznego, ale réwniez
cieptowniczego, a takze transportu i przemystu.
W zwigzku z tym, coraz wiecej miast widzi
wtasnie w tej technologii droge do ograniczenia
emisji CO,,.

Jedng z

Wielka Brytania

Pierwszym miastem, ktére ogtosito, ze to witasnie
wodér przyczyni sie do jego transformacji, byto
brytyjskie Leeds. W ramach programu H21,
prowadzonego przez Northern Gas Networks,
jednego z oSmiu operatoréw sieci dystrybucyjnej
gazu ziemnego w Wielkiej Brytanii, Leeds do
2029 r. ma w 100 proc. zastgpi¢ gaz ziemny
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wodorem. Projekt H21 Leeds ma objg¢ miasto
Leeds i przedmiesScia zamieszkate tacznie przez
ok. 660 tys. ludzi. Dostarczany do miasta wodor
ma by¢ produkowany w czterech instalacjach
wykorzystujgcych proces reformingu parowego
(ang. steam  methane reforming, SMR)
o tacznej mocy 1 025 MW. Gtdwnym surowcem
wykorzystywanym w tym procesie jest gaz ziemny
- bedzie on dostarczany gazociggiem z pobliskich
746z na Morzu Pétnocnym. Wedtug zatozen
projektu H21 Leeds, oddziatywanie na Srodowisko
i klimat ma by¢ maksymalnie ograniczone dzieki
instalacjom sekwestracji dwutlenku wegla (ang.
carbon capture utilisation and storage, CCUS),
chociaz, co do zasady, w trakcie produkcji wodoru
w procesie reformingu parowego dochodzi do
emisji CO,.

Projekt ten wymaga kompleksowych inwestycji:
budowa instalacji do produkcji wodoru;
dostosowanie infrastruktury  przesytowej,
dystrybucyjnej i magazynowej do wodoru,
przygotowanie  opréznionych na  Morzu
Pétnocnym pol naftowych do sktadowania w nich
dwutlenku wegla wychwyconego w procesie
sekwestracji.

Réwnie powaznym przedsiewzieciem bedzie
dostosowanie badZ wymiana wszystkich urzagdzen
uzywajacych dzisiaj gazu ziemnego. Chodzi tutaj
nie tylko o kuchenki gazowe wykorzystywane do
gotowania oraz kotly i piece gazowe, ale réwniez
o0 (nieduze) elektrocieptownie w Leeds. Cho¢
autorzy projektu trafnie wskazujg, ze podobne
przedsiewziecie miato juz miejsce na przetomie lat
60. i 70. XX w., kiedy Wielka Brytania przechodzita
z gazu koksowniczego na gaz ziemny, wedtug
szacunkéw samo dostosowanie i wymiana ww.
urzgdzen to koszt rzedu 1 mld funtéw. W sumie
caty projekt ma pochtong¢ ok. 2 mld funtéw (ok.
10 mld zi). Sg to wiec pokazne inwestycje. Leeds
ma by¢ miastem testowym, w razie sukcesu
projektu ma on by¢ rozszerzony na catg Wielka
Brytanie.

Korea Potudniowa

Bardzo podobne plany przedstawita Korea
Potudniowa. Koreanskie Ministerstwo Ziemi,
Infrastruktury, Transportu i Turystyki ogtosito pod
koniec 2019 r., ze wybrato cztery testowe miasta -
Ansan, Ulsan, Wanju oraz Jeonju - do transformacji
wodorowej. Dodatkowo miasto Samcheok zostato
wybrane jako gtéwny osrodek badan i rozwoju
nad technologiami wodorowymi. Projekt ma
by¢ realizowany do konca 2022 r. Co istotne,
koreanskie witadze planujg w petniejszy sposéb
niz Leeds wykorzysta¢ potencjat wodoru do ww.
sector coupling. Wedtug planéw koreanskiego

ministerstwa, w wybranych miastach wodér ma
by¢ produkowany w instalacjach elektrolizy wody
z nadwyzek energii elektrycznej, a nastepnie siecig
rurociggdw przesytany do ré6znych punktéw miasta,
w ktérych ma by¢ z powrotem konwertowany na
energie elektryczng, wykorzystywany w ogniwach
paliwowych do produkcji ciepta i klimatyzacji lub
uzywany do tankowania samochodéw i pojazdéw
transportu publicznego.

Skala koreanskiego projektu, chociaz
angazujgcego kilka miast, wydaje sie by¢ jednak
nieporéwnywalnie mniejsza niz brytyjskiego
w miescie Leeds. Koreanski rzad planuje bowiem
zainwestowa¢ w kazdym z miast zaledwie
25 min dol., a drugie tyle na inwestycje maja
przeznaczy¢ same miasta. Powierzchnia testowa
w kazdy miescie nie powinna przekroczy¢ 10 km?2.
Niemniej zaletg tego projektu jest fakt, ze kazde
z miast ma starac sie wykorzysta¢ swoje wiasne
przewagi i uwarunkowania, co w petni wpisuje sie
w idee smart city. W miesScie Ulsan, na przyktad,
wykorzystywany ma by¢ wodor, ktéry bedzie
odzyskiwany z proceséw rafinacji ropy naftowe;j
w pobliskich zaktadach rafineryjnych, podczas gdy
w miescie Ansan wodor miatby by¢ produkowany
w procesie elektrolizy wody z wykorzystaniem
energii elektrycznej produkowanej przy uzyciu
energii fal.

Niektéore miasta i regiony inwestujg takze
w zastosowanie wodoru w transporcie. W 2019 r.
rzad Danii przedstawit plan wprowadzenia 300
bezemisyjnych aut wodorowych do branzy
takséwkarskiej. Pierwszych osiem juz trafito
na ulice Kopenhagi - jezdzg we flocie serwisu
takséwkowego DRIVR. Do 2021 r. w DRIVR bedg
jezdzity wytacznie auta bezemisyjne: hybrydowe,
elektryczne i wodorowe. W Paryzu podobny
projekt realizuje korporacja Hype - 100 takséwek
na wodor juz wozi pasazeréw, do konca 2020 r.
wodorowych aut ma by¢ 600. Okoto 6 tys. aut na
wodor jezdzi juz w Kalifornii; wedtug szacunkow
na catym Swiecie jezdzi dzis okoto 12 tys. aut
napedzanych wodorem.

O rozwigzaniach wodorowych w transporcie wiecej
w raporcie ,Wodor - paliwo przysztosci”.

2. Ogniwa fotowoltaiczne

Drugg technologig, ktéra moze zrewolucjonizowac
produkcje energii elektrycznej w miastach, jest
fotowoltaika, a konkretnie ogniwa fotowoltaiczne
z perowskitow. Perowskity sg grupg mineratow
0 szczegblnych wiasciwosciach, pozwalajacych
im staC sie bardzo atrakcyjng alternatywg dla
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potprzewodnika dominujgcego  dzisiaj przy
produkcji paneli fotowoltaicznych - krzemu.
Panele fotowoltaiczne produkowane ze sztucznie
uzyskiwanych perowskitowmajgwyzszgsprawnos¢
niz dzisiaj uzywane krzemowe, s bardzo lekkie,
elastyczne, czeSciowe transparentne. To wiasnie ta
ostatnia cecha czyni je szczegdlnie atrakcyjnymidla
miast, gdzie do tej pory powierzchnia dostepna dla
paneli fotowoltaicznych ograniczata sie do dachéw
najwyzej potozonych budynkéw. Perowskity
natomiast umozliwiajg pokrywanie panelami
fotowoltaicznymi nie tylko dachéw, ale wszystkich
przeszklonych powierzchni wertykalnych. To
zas daje gigantyczny wzrost zasobu dostepnych
powierzchni.

Testy w zakresie produkcji energii elektrycznej
z perowskitowych paneli fotowoltaicznych
umieszczanych na szybach biurowcdédw rozpoczety
sie w 2018 r. w Warszawie. Byly one efektem
wspotpracy pomiedzy Saule  Technologies,
polskim start-upem, jednym 2z najbardziej
zaawansowanych podmiotow w tej technologii
na Swiecie, a szwedzkim gigantem Skanska.
Na mocy porozumienia pomiedzy obydwoma
przedsiebiorstwami ogniwa fotowoltaiczne
z perowskitéw zostaly zamontowane na fasadzie
warszawskiego biurowca Spark nalezgcego
do Skanska. Testy zmierzaly do opracowania
najskuteczniejszych rozwigzann umozliwiajgcych
integracje paneli z fasadg budynku bez szkody dla
procesu projektowego i budowlanego. Wedtug
komunikatéw, zakohczyly sie one sukcesem,
wkrétce dojdzie wiec zapewne do petnego
wykorzystania tej technologii. Prawdopodobnie
juz w 2021 r. Saule Technologies rozpocznie
komercyjng produkcje perowskitowych paneli
fotowoltaicznych z wykorzystaniem technologii
druku atramentowego. Na mocy umowy licencyjnej
podpisanej przez obydwie firmy, Skanska
ma teraz wylgczne prawa do wykorzystania
technologii perowskitowej Saule Technologies
w budownictwie komercyjnym (biurowce, centra
handlowe, itd.).

Mozliwos¢ wykorzystania innowacyjnej technologii
opracowanej przez polska firme powinno by¢
dla polskich miast dodatkowym bodZzcem do
podejmowania decyzji inwestycyjnych, niemniej
jednak na raczkujgcym rynku perowskitowych
paneli fotowoltaicznych juz istnieje konkurencja.
Wydaje sie, ze obok Saule Technologies gtéwnym
graczem jest dzisiaj spotka Oxford PV, w ktéra
w 2016 r. zainwestowat norweski gigant naftowy
Equinor (dawniej Statoil), a ktéra zapowiedziata
ukonczenie budowy pierwszej linii produkcyjnej
paneli juzw 2020 r.

Po szczegoty dostepnych rozwigzan i technologii
fotowoltaicznych zapraszamy do opracowania:
»Eco-miasto. Przeglad dobrych praktyk
w transformacji energetycznej miast”.

Zanim dojdzie do wielomilionowych wydatkéw
inwestycyjnych, miasta siegajg czesto po inne
rozwigzania. Problemem jednej z dzielnic
niemieckiego Drezna-Gorbitz - jest to, ze w okresie
letnim S$rednia temperatura bywa tam nawet
0 3-5 stopni wyzsza niz w okolicznych terenach
podmiejskich. W okresach najwyzszych upatéw
takie temperatury stajg sie nie do zniesienia dla
mieszkancéw dzielnicy, gtdwnie 0s6b z mniej
uprzywilejowanych warstw spoteczenstwa, ktorych
nie sta¢ np. na zamontowanie klimatyzatora.
Powoduje to spadek komfortu zycia, wydajnosci
pracy, a nawet staje sie niebezpieczne dla zdrowia.

Poszukujac  rozwigzania, miasto  stworzyto
projekt ,HeatResilientCity” - ,laboratorium”,
ktére miato stuzy¢ przeprowadzeniu mozliwie
szerokich konsultacji publicznych z mieszkancami,
naukowcami, przedstawicielami biznesu
i specjalistami od przestrzeni miejskich. Analiza
réoznych pomystéw, a nastepnie symulacje
komputerowe doprowadzity do stwierdzenia,
ze pozytywne efekty mogg by¢ wywotane przez
proste i fatwo osiggalne rozwigzania, jak:

zasadzenie wiekszej liczby drzew i poszerzenie

terendw zielonych;

zbudowanie zadaszern w miejscach publicznych

(na przystankach autobusowych, czy nad
tawkami w parku);
zainstalowanie okiennic, rolet, markiz na

budynkach.

W idei smart city najwazniejszy jest bowiem
sposdb podchodzenia do probleméw. Wiasciwe
zdefiniowanie wyzwan z udziatem mieszkancow
i réznych podmiotéw w miescie funkcjonujgcych
moze pozwoli¢ na rozwigzanie dzi$ istniejgcego
problemu. Ale moze tez, zwiekszajac zaufanie
mieszkancéw do lokalnych wiodarzy i ich decyzji,
przetamac¢ bariere niecheci do podejmowania
dziatan wykraczajacych poza jedng kadencje.
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Manchester: wdrazanie filozofl

iczacy 500 tys. mieszkancéw Manchester

jest széstym najwiekszym  miastem

w Wielkiej Brytanii i czescig drugiej

najludniejszej aglomeracji na Wyspach
Brytyjskich - Greater Manchester, w ktérej w sumie
zyje prawie 3 min oséb.

Manchester to typowe miasto postprzemystowe.
Latajego Swietnosci przypadajg na okres rewolucji
przemystowej - nosito wéwczas przydomek
Cottonpolis, gdyz znajdowaty sie tam najbardziej
efektywne zaktady produkujace tekstylia. Do
tego stopnia, ze w Australii, Nowej Zelandii
i Potudniowej Afryce pojecie ,manchester”
jest nadal uzywane do okreslania tekstyliéw
domowych - tak mowi sie na przescieradta,
poszewki na poduszki, reczniki itp.

Manchester byt Swietnie skomunikowany - handel
i wyzywienie szybko rosngcej liczby ludnosci
wymagaty poteznej infrastruktury transportowej
i dystrybucyjnej. W miescie zostat rozbudowany
system kanatéw, a Manchester byt jednym
z koncdw pierwszej na Swiecie miedzymiastowej
kolei pasazerskiej relacji Liverpool-Manchester.
Konkurencja  pomiedzy  réznymi  formami
transportu  utrzymywata koszty na niskim
poziomie. W rezultacie Manchester stat sie tez
miastem magazyndéw, ktére do dzisiaj stanowia
istotny element zabudowy.

Miasto ma znaczgce miejsce w historii marksizmu
i polityki lewicowej; jest przedmiotem pracy
Friedricha Engelsa , The Condition of the Working

Class” z 1844 r. Sam Engels spedzit znaczna
cze$¢ swojego zycia w Manchesterze i okolicach.
Karol Marks takze odwiedzat Manchester, co
obecnie wykorzystywane jest jako atrakcja
turystyczna. Cze$¢ magazynéw jest obecnie
hotelami, apartamentowcami Iub lokalami
gastronomicznymi. Przemystowa spuscizna
przyczynita sie do stworzenia jednego z najlepszych
na Swiecie uniwersytetéw stynacego z technologii
i nauk Scistych. Z kolei $lady dziedzictwa filozofii
spotecznej mozna znalez¢ w strategii wdrazania
rozwigzan smart city.

Strategia miasta prowadzonapod nazwg CityVerve
na dobre zostata wprowadzona w 2016 r. Opiera
sie na implementacji technologii internetu rzeczy
w ramach réznych dziatan prowadzonych w catym
Manchesterze. Nalezg do nich: ogdlnomiejska
sie¢ czujnikéw w ramach infrastruktury internetu
rzeczy, centrum w Bibliotece Centralnej, gdzie
obywatele maja dostep do technologii cyfrowych
i edukacji w tym zakresie, miejska inicjatywa
»,Open Data”, comiesieczne spotkanie ,EcoHome
Lab” dla mieszkancéw, ktérzy chca korzystaé
z ,otwartego sprzetu i oprogramowania w celu
lepszego zrozumienia energii w swoich domach”
oraz oddolna organizacja innowacji cyfrowej
~MadLab".

Bardzo wazne jest to, ze projekt jest mocno
zorientowany na statg wspotprace z mieszkancami.
Przyktadowe rozwigzanie miejskie: system
roweréw elektrycznych wyposazonych w swiatta
z czujnikami ruchu, majacy na celu poprawe
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mobilnosci | bezpieczenstwa na ulicach.
Inteligentne $wiatta rowerowe potaczone s3
z infrastrukturg CityVerve, co daje mozliwos¢
zebrania danych niezbednych do poprawy
efektywnosci infrastruktury rowerowej. Czujniki
mogg anonimowo gromadzi¢ dane wprowadzone
przez uzytkownikéw dotyczgce np. jakosci
nawierzchni drég, tras rowerowych, wypadkow
i zdarzehn niebezpiecznych. Anonimowe dane
sg gromadzone na stworzonej przez firme
BT platformie internetu rzeczy Information
Exchange i udostepniane w ramach ekosystemu
CityVerve.

Aby poméc zrozumie, jak tworzone sg wizualizacje
danych dla rowerzystow  korzystajgcych
z inteligentnego  oswietlenia  rowerowego,
organizacja nalezgca do konsorcjum CityVerve
- FutureEverything zorganizowata dedykowane
warsztaty, w ramach ktérych zaprezentowano
interaktywng podr6z rowerowg w Manchesterze.
Uczestnicy wspolnie przygotowali mape podrézy
uzytkownika, ktéra odzwierciedla pozytywne
i negatywne doswiadczenia z ,przejazdzki”.
Uczestnicy zostali poproszeni o zwrdécenie
szczegblnej uwagi na zdarzenia, w ktérych
rowerzysta musiat zmieni¢ kierunek lub
zareagowac na np. samochdéd lub przeszkode na
drodze.

Organizacja projektu

CityVerve to konsorcjum 20 organizacji, m.in.
Rady Miasta Manchester, Manchester Science
Partnerships, Uniwersytetu w Manchesterze,
firmy z branzy internetu rzeczy Cisco, firmy
telekomunikacyjnej BT. Projekt jest wspierany
przez rzad w Londynie i rzadowag agencje
Innovate UK.

Kluczowg role odgrywajg otwarte debaty, na
przyktad w ramach cyklu imprez publicznych,
organizowanych ~w  miejscach  waznych
dla projektow smart city, umozliwiajgcych
ludziom zaangazowanie sie i dzielenie sie
spostrzezeniami. W dalszym etapie wdrazane
sq projekty pilotazowe i demonstracyjne
z ukierunkowaniem na tatwg informacje zwrotng
od obywateli.

Stworzone zostaty komisje, w sktad ktérych
wchodzg artysci oceniajgcy  projekty pod
katem kreatywnosci. W miescie dziatajg tez
Mistrzowie Wspolnoty (w org. Community
Champions), czyli osoby specjalnie przeszkolone

w zakresie metod kreatywnego ,utatwiania
zycia", tj. doboru technologii do rzeczywistych
potrzeb jej uzytkownikéw. Sg oni obecni na
wydarzeniach  organizowanych ~w  ramach
forow spotecznosciowych, petnigc tam role

animatorow dyskusji i zwiekszajgc zaangazowanie
mieszkancow.

Manchester jest jednym z kilku miast
uczestniczagcych  w  piecioletnim  projekcie
JIriangulum” finansowanym przez Komisje

Europejska, ktérego celem jest integracja ICT,
mobilnosci i systemdw energetycznych.

Samo CityVerve to finansowana przez rzad
krajowy dwuletnia inicjatywa majgca na celu
.zademonstrowanie zastosowanh technologii
i ustug internetowych przedmiotéw w czterech
kluczowych obszarach: opieka zdrowotna,
transport, energia i $rodowisko oraz kultura
i spotecznosc”.

Na realizacje projektow w ramach CityVerve
Manchester dostat 10 min funtéw (ok. 50 min
ztotych).

Dodatkowo 6 min funtéw zainwestowaty firmy
prywatne.
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Szkocja, Highland Council:
dostarczanie inteligenc)i na

Kraniec swiata

spbtczesna  Szkocja  sktada  sie
z 32 obszaréw administracyjnych,
z ktorych najbardziej zaludniony

jest Glasgow, a najstabiej Highland
- najwiekszy pod wzgledem powierzchni. W catej
Szkocji mieszka 5,4 min 0séb - przecietnie 70 os6b/
km , w Highland Council zaledwie 8 os6b/km?.
Region jest zdominowany przez gory, lasy i jeziora,
czes¢ miejsc lezy na wyspach (Hebrydy, Orkney,
Szetlandy), co sprawia, ze wyjgtkowym wyzwaniem
jest dotarcie do poszczegdlnych mieszkancéw. O ile
wspoétczesnie wiele ustug mozna zaoferowac przez
internet, o tyle projekty infrastrukturalne w obszarze
mieszkalnictwa okazujg sie by¢ w takich zakatkach
wyjatkowo twardym orzechem do zgryzienia.

W ramach strategii rzagdu Szkocji w zakresie
zniesienia ubostwa energetycznego The Highland
Council dgzy do obnizenia rachunkéw za energie,
zmniejszenia emisji dwutlenku wegla, poprawy
stanu zdrowia i wyeliminowania ubdstwa
energetycznego.

Osiagniecie takich zamierzen juz w miastach stanowi
wyzwanie organizacyjne, a co dopiero w regionie,
na ktérego terenie znajdujg sie wyspy czasem
zamieszkane przez dostownie kilka rodzin. Poza
finansami, pogoda i logistyka doszty tez kwestie
konstrukcyjne: w Highland modne jest budownictwo
w stylu szwedzkim (doméw z drewnianymi
szkieletami). Takie domy z natury nie s3 zaizolowane,
przez co sg trudne do ogrzania, a mozliwosci
rozwigzan w zakresie izolacji sg ograniczone ze
wzgledu na ograniczenia konstrukcyjne. Wczesniej
takie domy spisywano na ,energetyczne straty”
uznawano, ze ich termomodernizacja jest
nieoptacalna i nie podejmowano prob.

W 2018 r. wiadze Highland Council wspdlnie
z firmg energetyczng E.ON podjety wyzwanie -
udato im sie zmodernizowa¢ 212 nieruchomosci

o konstrukcji typu szwedzkiego. Modernizacja
polegata na izolacji $cian zewnetrznych. Projekt
obejmowat odlegte nieruchomosci wiejskie (m.in.
w Fort William, Skye, Caithness, Ullapool i East
Sutherland). Zostat zrealizowany na 13 réznych
etapach prac w siedmiu trudno dostepnych
lokalizacjach na catym obszarze Highlands.
Jednym z gtéwnych wyzwan byto zapewnienie
zrbwnowazonego rozwigzania  systemowego,
ktére da sie zastosowa¢ we wszystkich
modernizowanych domach.

Projekt  wyszedt poza segment  stricte
infrastrukturalny. Zespoty z Highland Council i zE.ON
zorganizowaty imprezy dla lokalnych spotecznosci,
podczas ktorych promowaty termomodernizacje,
odpowiadajgc na pytania techniczne dotyczace
proponowanych rozwigzan. Pozwolito to
rozpowszechni¢ idee efektywnosci energetycznej
i zaangazowac w program lokalng spotecznosc.

Organizacja projektu

Projekt byt zrealizowany przez Highland Council
i firme E.ON. Obie strony wyznaczyly swoich
menedzerow projektu odpowiadajgcych za jego
realizacje - po stronie Highland Council byta to
Karen MaclLean, a w E.ONie za projekt odpowiadat
Nigel Dewberry.

Na etapie projektowania Highland Council i E.
ON Scisle wspotpracowaty z Wetherby Building
Systems, firmg zajmujgcg sie rozwigzaniami
dla budownictwa i lokalnym departamentem
planowania przestrzennego w celu opracowania
niezawodnego i jednolitego systemu, ktéry spetnia
wszystkie wymogi zwigzane z poprawg termicznga,
integralnoscig konstrukcji i bezpieczenstwem
pozarowym.

18



Rozwigzanie zostalo zatwierdzone przez The
Highland Council Building Control i wdrozone
w ramach tego programu jako pierwsze
rozwigzanie dla doméw w stylu szwedzkim na
catym obszarze Highlands.

Finansowanie

Realizacja projektu pochtoneta 2,5 min funtéow
(ok. 12,4 min zt)

Wykorzystano $rodki z programu Home Energy
Efficiency Programme w ramach tzw. Programéw
obszarowych.

Wydarzenia organizowane dla lokalnych

spotecznosci E.ON i Highland Council finansowaty
wspolnie.
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Szkocja, Aberdeen:
pllotazowo termozaizolowan

berdeen to 200-tysieczne miasto portowe

na pétnocnym wschodzie Szkocji. Stynie

i zyje z wydobycia paliw kopalnych

zmorza. Jegoduzgatrakcjasagranitowe
kamienice z epoki wiktorianskiej i edwardianskie;.
Pomimo ich waloréw historycznych i wizualnych,
pod katem efektywnosci energetycznej stanowia
wyzwanie. W sumie mieszkan w historycznych,
czesto ponad stuletnich, kamienicach jest
w Aberdeen ok. 12 tys.

W 2015 r. Szkocki rzad ogtosit zobowigzanie do
traktowania efektywnoscienergetycznejbudynkow
jako krajowego priorytetu w zakresie projektéow
infrastrukturalnych. Celem postanowienia
jest  wyeliminowanie niskiej efektywnosci
energetycznej jako czynnika przyczyniajgcego sie
do ubdéstwa energetycznego.

Program ,Efektywna energetycznie Szkocja" (EES)
koncentruje sie na termoizolacji poszczegdlnych
budynkéw i na rozwoju niskoemisyjnego

ogrzewania. Ma on tez znaczenie dla wypetnienia
zobowigzan Szkocji w zakresie ochrony klimatu,
okreslonych w ,Planie przeciwdziatania zmianie
klimatu”, w ktérym zawarte sg cele do realizacji
do 2023 r., m.in.. zmniejszenie emisyjnosci
z sektora mieszkalnego o 23 proc., zmniejszenie
emisyjnosci w sektorze ustug o 53 proc,
doprowadzenie ciepta z niskoemisyjnych zrédet
do 35 proc. gospodarstw domowych i 70 proc.
budynkéw niemieszkalnych.

W 2016 r. w Szkocji rozpoczeto wdrazanie
projektéw pilotazowych. W fazie pierwszej

poprawiono efektywnos¢ energetyczng i/lub
doprowadzono  niskoemisyjne  ogrzewanie
do 1456 budynkéw mieszkalnych i 47

budynkéw  niemieszkalnych. W  zakresie
budynkéw mieszkalnych najwiecej z nich
byto zlokalizowanych w Aberdeen - 781; jesli
chodzi o budynki niemieszkalne, w pierwszej
fazie projektu poprawiono kondycje czterech
znajdujacych sie na terenie tego miasta.
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Projekt starano sie zrealizowac jak najefektywniej:
wczesniej doktadnie zaplanowano jakie prace
i w jaki spos6b majg zostal przeprowadzone.
Starano sie korzysta¢ z ustug tych samych
wykonawcéw, aby uzyskac¢ od nich jak najlepsza
ceng jednostkowa. To wigzato sie z koniecznoscig
Scistego ustalenia i realizacji harmonogramu
w wyznaczonych terminach.

Po realizacji projekt zostat poddany szczegdtowe]
analizie. Gtbwny wniosek byt taki, ze w przypadku
termomodernizacji  budynkéw  mieszkalnych
zasadnicze znaczenie dla powodzenia projektu
miaty dane (szczegétowe informacje o budynkach,
ktérych dotyczyt remont). Kierownicy projektéw
podkreslali, ze  wprowadzone  procedury
projektowania sprawdzity sie dzieki wysokiej
jakosci danych o bytych domach komunalnych,
do ktorych miaty dostep zaréwno wtadze lokalne,
jak i wykonawcy. Szczegotowos¢ i doktadnosc
informacji o innych budynkach byly postrzegane
jako wymagajace poprawy.

W zakresie energetycznych efektéw modernizacji
dostepne sg dane dla pojedynczych mieszkan.
Przyktadowo, w 15-tygodniowym pordéwnaniu
.przed i po" zauwazono zmniejszenie zuzycie
gazu o 0,4 proc., co uznane zostato za “znaczne
zmniejszenie”. Temperatura w analizowanych
pomieszczeniach wzrosta z 20,3 st. Celsjusza do
21,1, co poprawito komfort zycia mieszkancow.

O efekt prac termoizolacyjnych zapytano
mieszkancéw  jednego z  remontowanych
budynkdw - tylko jedna osoba z przebadanych 16
byta,niezadowolona”. Same prace modernizacyjne
potowa respondentdw uznata za ucigzliwe,
dwie osoby za ,w ogdle nieucigzliwe”, a szes¢ za
nieucigzliwe. Jesli chodzi o optacalnos¢ zmian
energetycznych: sze$¢ os6b uznato swoje domy
za ,cieplejsze”, cztery za ,mniej wiecej takie same”,
ale co ciekawe - piec¢ za ,zimniejsze". Ich ocena
tego, jak teraz ogrzewajg swoje domy, niewiele
sie zmienita: 13 oséb powiedziato ,mniej wiecej
tak samo”. Podobnie ich rachunki za energie - dla
11 0s6b byty one ,mniej wiecej takie same”. Czy
poleciliby oni te prace przyjaciotom i rodzinie? Pie¢
0s6b powiedziato, ze tak, siedem - ,moze”, a trzy,
ze nie.

Wobec tych wynikéw autorzy ewaluacji doszli
do wniosku, ze warto poswieci¢ czas na lepszy
instruktaz mieszkancéw, aby wiedzieli, jak najlepiej
wykorzysta¢ ogrzewanie w zmodernizowanych
domach.

Obecnie rzad Szkocji nadal przeprowadza
i finansuje termomodernizacje. Aberdeen wcigz

ma specjalng oferte poprawy efektywnosci
energetycznej dla mieszkancéw historycznych
kamienic. Na zyczenie mieszkancy mogg umowic
sie z doradcami z lokalnego urzedu, ktérzy
doradzajg jakg modernizacje przeprowadzi¢, jak
zorganizowac sie z sgsiadami (jesli tego wymaga
sytuacja) i jak przedsiewziecie sfinansowac.

Organizacja projektu

Projekty w ramach EES prowadzone sg przez
rzady lokalne. Miasto Aberdeen ma osobng
jednostke odpowiedzialng za prowadzenie prac
modernizacyjnych w zakresie efektywnosci
energetycznej: Home Energy Team. Zespét ztozony
z przeszkolonych ekspertow jest zorientowany nie
tylko na prace administracyjne - organizuje tez
doradcze wizyty u 0s6b, ktére chciatyby zmienic
swoéj dom/mieszkanie pod kgtem zuzycia energii.

Finansowanie

Projekt pilotazowy sfinansowany byt z Home
Energy Efficiency Programmes for Scotland
(HEEPS, szkocki fundusz na termomodernizacje)
w ramach tzw. Programéw obszarowych.
Srodki przyznawane sg wtadzom lokalnym na
opracowanie i realizacje programoéw efektywnosci
energetycznej (gtdwnie izolacji Scian) na obszarach
o wysokim poziomie ubdstwa energetycznego.
Finansowanie to mozna t3czy¢ z finansowaniem
od przedsiebiorstw energetycznych i wkiadem
wiasnym wiascicieli mieszkan.

Projekty pilotazowe zrealizowane w 2016 r.

otrzymaty tacznie 48,4 min funtéow (ok. 240,4

min z4).

Wazne wnioski dotyczace finansowania, ktore
zawarto w analizie projektu pilotazowego:
w spotecznosciach, ktoére nie znaty funduszu
HEEPS wiecej czasu trzeba byto przeznaczyc
na zbudowanie zaufania do tego programu.
Dodatkowo, urzednicy ds. projektéw podkreslili
znaczenie systemowego opracowania programow
w celu osiggniecia nizszej ceny catkowitej (wieksze
zleceniedlawykonawcéw pozwalatowynegocjowac
lepszg wycene jednostkowg). Kiedy jednak
w realizacji programoéw wtadze wychodzg poza
finansowanie z dotacji i zachecajg indywidualne
gospodarstwa domowe do inwestycji prywatnych
(w tym przez zacigganie pozyczek), zdolnos¢ do
obnizania kosztoéw kontraktowych zmniejsza sie.
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Mannheim: konto oszczednosciowe
W Danku energii odnawialne

annheim to 300-tysieczne miasto

w  potudniowo-zachodniej  czesci

Niemiec. W 2014 r. lokalny dostawca

energii MVV wraz 2z Instytutem
Fotowoltaiki Uniwersytetu w Stuttgarcie stworzyli
w dzielnicy Rheinau SUd znajdujgcej sie na
obrzezach miasta pilotazowy projekt banku energii
~Strombank”.

Projekt  zainspirowany byt  podstawowym
mechanizmem  funkcjonowania  klasycznych
bankoéw: zbieramy pienigdze od oszczedzajgcych
i pozyczamy je inwestorom.

Sercem projektu jest magazyn energii, do
ktérego trafia nadwyzka wytworzonej energii
u prosumentéw lub w elektrocieptowni. M6zgiem
zas - internetowy system chmurowy analizujgcy
dane i sterujgcy catoscia.

Przy uzyciu dedykowanej aplikacji kazdy uczestnik
mogt w dowolnej chwili sprawdzi¢ stan swojego
~konta".

Test praktyczny trwat od grudnia 2014 do marca
2016 r. Korzystajagc z oprogramowania do
zarzadzania w chmurze, 18 uczestnikow projektu,
w tym 14 prosumentéw i cztery elektrocieptownie

zostatlo poditgczonych do magazynu. Kazdy
z uczestnikédw otrzymat okreslong pojemnos¢
magazynowg lub konto w banku energii
elektrycznej. Opracowana w ramach projektu
aplikacja wizualizowata salda kont i rejestrowata
dane uczestnikow.

W wyniku testéw wprowadzono dynamiczny model
rachunku, to znaczy: ze wzgledu na rézne zuzycie
energii w réznych porach roku, zamiast statych
ilosci sktadowania mozna wybra¢ dynamiczne
- wiasciwe dla danej pory roku. W ten sposéb
optymalnie wykorzystano catkowitg pojemnos¢
magazynu.

W ciggu roku doptyw pradu do nadrzednej sieci
energetycznej zostat zmniejszony o 75 proc., co
Swiadczy o tym, ze byt efektywnie wykorzystany
wewngatrz systemu 18 podmiotéw. Zakupy pradu
z nadrzednej sieci spadty o 40 proc. Bank energii
przyczynit sie wiec do poprawy bilansowania
wytwarzania i zuzycia energii na poziomie

lokalnym.
Test zostat okreslony jako pomysiny i MWV
wprowadzito rozwigzanie do palety swoich

produktéw.
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Organizacja projektu

W projekcie uczestniczyli: ads-tec (firma rodzinna,
dostawca rozwigzan IT do sterowania systemami
baterii i magazynami energii), Uniwersytet
w Stuttgarcie oraz MVV, ktére byto liderem
konsorcjum.

MWV w ramach swoich struktur wyznaczyto
projekt-menedzera, ktéry byt rowniez medialng
twarza przedsiewziecia.

Wtadze miasta Mannheim Scisle wsp&tpracowaty
przy projekcie, wtaczyty go w swojg kampanie
+~MANNHEIM AUF KLIMAKURS”, ktérej celem byto
zmniejszenie emisji dwutlenku wegla o 40 proc.
do 2020 r. (wzgledem 1990 r.). Miasto rowniez
wigczyto ,Strombank” do projektu ,blue_village_
franklin”. Projekt ,blue_village_franklin” to wizja
dzielnicy, ktorej obiekty zuzywajace, magazynujgce
lub produkujgce energie elektryczng sg potgczone
w sie¢ w taki sposdb, ze lokalnie wytwarzana energia
odnawialna moze by¢ optymalnie wykorzystana.

- NIEMCY

Finansowanie

Projekt trwat 2,5 roku. Warto podkresli¢, ze
najwiekszg czes¢ poniesionych kosztow stanowity
koszty osobowe zwigzane z wdrozeniem systemu,
wsparciem naukowym i obstugg klienta.

Catkowity koszt dla wszystkich partneréw wyniost
prawie milion euro.

Projekt zostat dofinansowany przez land Badenia-
Wirtembergia w ramach programu BWPLUS.

Catkowite dofinansowanie wyniosto okoto
50 proc. projektu dla wszystkich jego partneréw
tj. dla MWV, ads-tec, Instytutu Fotowoltaiki
i Uniwersytetu w Stuttgarcie. Wedtug informacji
uzyskanych bezposrednio od MVV, dotacje
pokryty okoto 30 proc. kosztéw poniesionych

Hamburg: miasto peine
inteligentnych rzemiesinikow

amburg liczy 1,8 min mieszkahcéw

i jest drugim najwiekszym miastem

w Niemczech. Jest tez landem samym

w sobie - granice miasta wyznaczaja
granice landu Hamburg. To tetnigca zyciem
metropolia portowa, przyciggajaca innowacje
i start-upy, niemniej jednak cierpigca na niedobér
wykwalifikowanych pracownikow w rzemiosle
(szewcow, tapiceréw, stolarzy, murarzy lub
hydraulikow). Dziatalnos¢ rzemie$lnicza jest
uzywana jako antonim przemystowej produkgji
masowej. W Niemczech rzemiosto jest o wiele
bardziej regulowang dziatalnoscig niz w Polsce.
Podstawowym dokumentem dla tego sektora
gospodarki jest kodeks rzemieslniczy.

Wedtug wiadz miasta konkurencyjnosc
rzemieslnikow to kluczowa kwestia, aby zapewnic

przez partneréw przemystowych. Pozostate
koszty pokryli we wtasnym zakresie.
mieszkancom  dobrej  jakosci,  przystepne

ustugi i produkty. Niestety, w wielu branzach
rzemieslniczych  brakowato  pracownikéow -
wakaty obsadzane byty dopiero po pieciu, szesciu
miesigcach.

Ta potrzeba zrodzita w 2011 r. ,Master Plan for
the Skilled Crafts 2020", czyli strategie miasta
na rzecz sektora rzemiosta. Dziatania miasta
w sprawie rzemiesinikow podzielone sg na osiem
obszaréw:

zabezpieczenie pracownikow wykwalifikowanych
i kwalifikacji,

powierzchnie handlowo-rzemieslnicze dla
przedsiebiorstw,
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promowanie rzemiosta i innowacji w tym
sektorze,
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

i dziedziczenie po przedsiebiorstwach,
zamoéwienia publiczne i miasto jako podmiot
gospodarczy w obszarach dziatalnosci rzemiosta,
polityka jakosci,

energia i Srodowisko naturalne,

miasto jako partner w kampanii wizerunkowej
branzy rzemieslnicze;.

W ramach dziatah na rzecz ksztatcenia przyjeto
zatozenie, ze to specjalistyczne zaktady oferuja
najlepsze  mozliwosci szkolenia, zatrudnienia
i kariery, ich problemem jednak jest to, ze nie
sg wystarczajgco znane uczniom, rodzicom
i nauczycielom. Pod to zatozenie zostaty
wyznaczone cele, zaczeto m.in. organizowac
Spotkania Kooperacyjne Rzemiosto-Szkota.

W 2018 r. udato sie w ten sposéb potaczy¢ 94
szkoty, 71 przedsiebiorstw i 12 cechoéw. 1,5 tys.
ucznidow rozpoczeto woéwczas kursy praktyczne
oferowane przez cechy. Docelowo, do 31 grudnia
2020 r., ma z nich skorzystac 2,4 tys. osoéb.

Innym dziataniem jest ustalony w 2012 roku
przez Senat landu Hamburg i izbe rzemiesinicza
Handwerkskammer Hamburg program
~Kwalifikacje w branzy rzemieslniczej”, w ramach
ktérego od 2013 r. uruchomione zostaty srodki na
premie na doskonalenie zawodowe. Pojedyncza
maksymalna kwota dofinansowania to 2 tys. euro,
co moze stanowi¢ do 75 proc. kosztéw szkolen.

Organizacja projektu

»Masterplan Handwerk 2020"” trwa od 2011 r. i jest
serig siedmiu umoéw ramowych miasta Hamburg
zizbarzemieslniczg Handwerkskammer Hamburg.
Dopetnieniem tego jest okoto 50 indywidualnych

umow okreslajgcych dziatania dla rzemiosta i dla
Hamburga jako miejsca prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Z ramienia miasta za catos¢
odpowiada Senat landu Hamburg w osobie
senatora ds. gospodarki, transportu i innowacji,
dr. Michaela Westhagemanna.

W specjalnych przypadkach miasto i izba positkujg
sie ekspertami z zewnatrz. Na przyktad oferta
premii za doksztatcanie zawodowe zostata
stworzona przez dwoch doradcow ds. kwalifikacji
rzemieslniczych. Jako doswiadczeni praktycy
mogg pomoc w  zorganizowaniu programu
faktycznie zwiekszajgcego udziat rzemie$inikow
w doksztatcaniu zawodowym.

Finansowanie

W zakresie ksztatcenia zawodowego,
a w szczegblnosci indywidualnego doskonalenia
zawodowego  rzemieslnikbw na  dziatania
w zakresie zawoddéw wymagajacych kwalifikacji,
w latach 2011-2018 udostepniono tgcznie 13,8 min
euro, z czego

5 mIn euro pochodzito od wtadz landu Hamburg,

4,5 mln euro z Europejskiego Funduszu

Spotecznego (EFS),

4,3mlIneuro zsektorarzemiosta -firmy zrzeszone

sg w organizacji branzowej Handwerkskammer

Hamburg.

W 2019 r. wydano 1,2 min euro, z czego
0,6 mIn euro pochodzito z budzetu landu,
0,5 min euro z EFS w Hamburgu na lata
2014-2020,
0,1 mIn euro z sektora rzemiosta.

W ramach programu premii za doskonalenie
zawodowe do 31 sierpnia 2018 r. wsparto 937
dziatan, na ktére wydano okoto

+ 800 tys. euro z EFS,

* 600 tys. euro z funduszy wtasnych uczestnikéw.

23



- NIEMCY

Kaiserslautern:

oswilecenie miasta

aiserslautern to 100-tysieczne miasto

w regionie Palatynatu, potozone na

skraju lasu palatynskiego. Znane jest

gtébwnie z sgsiedztwa z amerykanska
bazg sit powietrznych Ramstein Air Base.

W miescie znajduje sie politechnika, znana z prac
nad praktycznym zastosowaniem technologii.

Jako mate miasto oddzielone od innych osrodkéw

wzgérzami lasu palatynskiego, chcac zyskac
znaczenie i popularno$¢, musiato znalezé
interesujagcy  wyr6znik.  Dzieki  politechnice

ukierunkowato sie na informatyzacje i inteligentne
rozwigzania urbanistyczne.

Strategia zaczeta przynosic¢ efekty. Kaiserslautern
byto jednym z pieciu finalistow ,Digital City”,
konkursu dla niemieckich miast organizacji
branzowej sektora technologicznego Bitkom. Jest
tez jednym z szesciu niemieckich miast, w ktérych
testowany jest standard internetu 5G (nim zostanie
rozszerzeny na cate Niemcy).

Kaiserslautern jest tez aktywne w regionie:
wspoélnie z okolicznymi miastami Andernach,
Speyer, Worth am Rhein i Zweibricken dziata
w ,Interkommunalen Netzwerk Digitale Stadt” -
inicjatywie wzajemnego wsparcia miast w rozwoju
cyfrowym i wdrazaniu rozwigzan smart city.

Miasto rozpoczeto projekt smart city ,Fauthweg”:
w ramach inicjatywy w grudniu 2019 r. zostata
pilotazowo otwarta inteligentna sieciowa trasa
osSwietlania miasta w landzie Nadrenia-Palatynat.

Linia ma 300 metrow, czujniki ruchu sterujag
oswietleniem na zadanie, zbierajg dane
o czestotliwosci uzytkowania, sygnalizujg usterki
i potrzeby konserwacyjne. Mierzg tez temperature
i wilgotnos¢, dzieki czemu w czasie deszczéw czy
gotoledzi wyswietlajg komunikaty ostrzegawcze
dla pieszych. Samo Swiatto jest dokfadnie tam,
gdzie jest potrzebne, co wraz z zastosowaniem
technologii LED zmniejsza zuzycie energii nawet
o 70 proc.

Organizacja projektu

W Kaiserslautern tematyka cyfryzacji
i inteligentnego rozwoju zorganizowana jest na
trzech poziomach:
W miescie utworzono stanowiska Chief Digital
Officer (CDO), ktoéry rozwija misje cyfrowag
miasta i komunikuje jg zaréwno wewnetrznie,
jak i zewnetrznie oraz Chief Urban Officer (CUO),
ktéry pracuje gtdbwnie wewnetrznie na styku
cyfryzacji i rozwoju miast, koncentrujgc sie na
dtugoterminowym rozwoju  technologiczno-
urbanistycznym  miasta. Oba  stanowiska
podlegajg bezposrednio burmistrzowi miasta
(Oberblrgermeister).
Na poziomie wdrozeniowym dziata zalezna od
miasta Kaiserslautern spotka KL.digital GmbH
- jej powierzona jest realizacja projektéw
cyfrowych. CDO, CUO i przedstawiciele KL.digital
GmbH spotykajg sie co miesigc podczas komitetu
sterujgcego, w ramach ktérego dyskutuja biezgce
projekty cyfryzacyjne miasta.
W projekcie ,Fauthweg” miejska tréjce wspierata
berlinska firma ICE Gateway GmbH, oferujaca
innowacyjne rozwigzania Smart City. Firma
stworzyta sieC internetu rzeczy - potgczenia
software'u z czujnikami i urzadzeniami
sterujgcymi. Aplikacje sg zgodne z wymogami
ochrony danych. ICE Gateway GmbH oferuje
wszystkie ustugi ICT dla Smart City, stad mogta by¢
jedynym zewnetrznym podmiotem wdrazajgcym
inteligentne oswietlenie ulicy w Kaiserslautern.

Finansowanie

Wedtug informacji firmy KL.digital koszty instalacji
nowoczesnego oswietlenia wyniosty 35 tys. euro.
Reprezentanci firmy zastrzegajg jednak, ze to
wytgcznie budzet projektu eksperymentalnego
(jednalinia 300-metrowa). Pienigdze na ten projekt
pochodzity czeSciowo z budzetu gminy, czeSciowo
z dotacji landu Nadrenia-Palatynat, z Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Sportu.
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Malmo: Hyllie - inteligentna
dzielnica neutralna klimatycznie

Szwedzkie miasto Malmo, mieszczgce
sie na potudniu kraju, liczy 340 tys.
mieszkancéw. Jest széstg co do wielkosci
metropolig w tym regionie.

Malmo chce sta¢ sie najbardziej inteligentnym
klimatycznie miastem w Szwecji i stanowi¢ pod
tym wzgledem przyktad dla catej Skandynawii.
Pierwszym krokiem do osiggniecia tego celu
stato sie uruchomienie w 2011 roku projektu
zbudowania do 2020 r. nowej dzielnicy neutralnej
klimatycznie Hyllie, gdzie zapotrzebowanie
energetyczne i cieplne bedzie sterowane przez
inteligentne urzadzenia.

Dzielnica Hyllie znajduje sie na skraju miasta,
cechuje jg blisko$¢ natury oraz bezposrednie
potagczenie do  przeprawy  samochodowej
i pociggowej przez cie$nine @resund. Jej otwarcie
w 2000 r. dato impuls do rozwoju regionu - ta
wczesniej rolnicza okolica zmienita sie w centrum
handlowo-ustugowe o powierzchni 200 hektaréw,
gdzie do 2040 r. ma powstac¢ 9 tys. budynkow
mieszkalnych. Dzi$ w dzielnicy jest linia kolejowa,
udogodnienia dla 1,3 tys. roweréw i 1,4 tys.
samochodow, a takze obiekty sportowe, miejsca
imprez kulturalnych, kongreséw i konferencji.

Trwajgcy od 2011 r. do 2020 r. projekt osiggniecia
neutralnosci klimatycznej sktadat sie z dwdch
elementéw: Umowy  Klimatycznej  miasta
zdostawcamienergiiorazbudowydemonstracyjnej

sieci energetycznej smart grid. W ramach Umowy
Klimatycznejw 2020 r. 50 proc. energii w Hyllie ma
pochodzi¢ z energii odnawialnej, a budynki majg
by¢ o 20 proc. bardziej efektywne energetycznie
niz nowe budynki w pozostatej czesci Malmd
- majg S$rednio zuzywac 45 kWh/m? i w petni
wykorzystywac inteligentng sie¢ budowana
w dzielnicy. Z kolei projekt demonstracyjnej
sieci smart grid integruje inteligentne elementy
sterowania i testuje innowacyjne technologie,
takie jak inteligentne sieci grzewcze. Dodatkowo
technologia ICT w budynkach dzielnicy daje
mieszkarncom mozliwos¢ zarzadzania wiasnym
zuzyciem energii.

Niestety, projekt zawiédt w zakresie przejscia
w petni na odnawialne zrédta energii. Zaktadat
on bowiem dedykowane instalacje wiatrowe
w poblizu miasta, ktore nie zostaty zrealizowane.
Miasto nie uwaza jednak, zeby wina lezata po
stronie Malmé lub firmy energetycznej E.ON
wspotpracujacej przy tym projekcie. Zdaniem
lokalnych witadz jest to raczej konsekwencja
ztozonosci procesu tworzenia energetyki wiatrowej
w osrodkach miejskich. Zgodnie z uzyskanymi
od wiadz miasta informacjami, obecnie trwajg
analizy, jakie kroki poczyni¢ dalej. W zwigzku z tym
nie ma klarownego nowego celu na przysztos¢
dla dzielnicy Hyllie. Miasto Malmé chciatoby, aby
cata energia w nim wykorzystywana pochodzita ze
zroédet odnawialnych do 2030 r.
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Organizacja projektu

Miasto Malmd jeszcze przed rozpoczeciem
projektu Hyllie przeorganizowato relacje
urbanistéow z deweloperami, aby moc rozwijac sie
w sposob zrownowazony. W 2015 r. powstat tez
program, ktéry zacheca deweloperéw do budowy
budynkéw efektywnych energetycznie (w tym
celu instalowaty technologie ICT pomagajace
kontrolowa¢ zuzycie energii mieszkaricom) oraz
uwzglednienia w swoich budynkach produkcje
energii odnawialne;.

Hyllie zaangazowata sie w ustanowione w Malmé
procesy na rzecz zréwnowazonego planowania
miejskiego. Dzieki temu réwniez E.ON mogt

przetozy¢ swoje ambicje na deweloperéw.
W Hyllie  Avenue, pierwszej dzielnicy
mieszkalnej w Hyllie, deweloperzy podpisali

umowe o zréwnowazonym rozwoju, w ktérej
zobowigzali sie do zainstalowania systemow ICT
kompatybilnych z technologig inteligentnej sieci
energetycznej E.ON. Kilku deweloperéw zgodzito
sie na zainstalowanie technologii smart grid
w swoich budynkach.

W tym przypadku wtadze miasta realizowaty swoja
wizje poprzez Scistg wspotprace z dostawcg energii
E.ON oraz firmg zarzadzajgcag sciekami i woda
VA SYD. Udziat obywateli Hyllie byt niewielki.
Wynikato to z faktu, ze obszar Hyllie byt wczesniej
stabo zaludnionym terenem w zabudowie
jednorodzinnej, gdzie dopiero oczekiwano wzrostu
populacji.

W samym ratuszu kazdy projekt wdrozenia
elementéw  smart city traktowany jest
indywidualnie i ma swojg wiasng organizacje.
Kierownik projektu jest zazwyczaj zapewniany
przez partnera realizujgcego projekt. Projekt Hyllie,
byt kierowany przez komitet sterujgcy, w sktad
ktérego wchodzili przedstawiciele E.ON, VA SYD
i ratusza, oraz grupe roboczg, ktéra wykonywata
biezagcg prace - pracownicy wspomnianych
podmiotéw. Miasto Malmdé odpowiadato za
organizowanie  spotkan  miedzyresortowych
grup roboczych i komitetu koordynacyjnego, aby
skoordynowac prace i zapewni¢, by miasto méwito
jednym gtosem w kwestiach strategicznych.

Finansowanie

Hyllie jest budowana na ziemi nalezacej do
prywatnych wiascicieli i jest finansowana
przez prywatne firmy budowlane. Miasto jest
odpowiedzialne za budowe infrastruktury: sieci
energetycznych, wodociggowych i kanalizacyjnych,
drég i infrastruktury ICT.

Zaréwno fundusze europejskie, jak i krajowe sg
wykorzystywane do finansowania poszczegélnych
projektow pilotazowych w Hyllie. Na przyktad,
projekt Buildsmart finansowany jest przez
Unie Europejskg (www.buildsmart-energy.eu)
i wspiera pie¢ firm budowlanych we wdrazaniu
inteligentnych rozwigzan.

Projekt demonstracyjnej sieci smart grid ma
charakter badawczo-rozwojowy (oficjalny tytut:
Smart Grids for a Sustainable Energy System in
Hyllie). Jego budzet siega 200 min koron szwedzkich
(ok. 81 min zt).
Miasto Malmg i firma energetyczna E.ON, ktéra
jest operatorem sieci energetycznej, chtodniczej
i cieptowniczej w metropolii, otrzymaty fundusze
od Szwedzkiej Agencji Energetycznej na
sfinansowanie mniej wiecej 24 proc. kosztéw
projektu,
E.ON dotozyt 72 proc.,
miasto Malmé 5 proc.
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E URUGWAJ

Montevideo: miasto otwartego
dostepu do danych

ontevideo w Urugwaju to najbardziej

wysunieta na  potudnie stolica

w Ameryce tacinskiej. Miasto jest

siedzibg centrali administracyjnej
Mercosur i ALADI, wiodacych blokéw handlowych
na kontynencie, przez co czesto jego rola
poréownywana jest do roli Brukseli w Europie.
Jest wiec czesto miejscem dtuzszych i krotszych
pobytéw obcokrajowcéw tam pracujgcych lub
odpoczywajgcych.

W  Ameryce tacinskiej 80 proc. ludnosci
mieszka na obszarach miejskich, co okazuje
znaczenie metropolii. Miasta borykajg sie
z chaosem w zakresie migracji, transportu,
zdrowia, planowania przestrzennego, czy innych
kwestii. Model polityki silosowe] jest szeroko
rozpowszechniony w Ameryce Potudniowej, co
uniemozliwia innowacje, ktére mogtyby poméc
zmieni¢ zycie obywateli.

Tym bardziej zaskakuje, jak dobrze udat sie tam
projekt powszechnego udostepnienia danych.

Montevideo byto pierwszym miastem w Ameryce
tacinskiej, ktére w lutym 2010 r. wprowadzito
polityke otwartych danych. Jego $ladem poszty
pbézniej argentynskie Buenos Aires, brazylijskie
Sado Paulo i Rio de Janeiro.

Paradoksalnie, na korzy$¢ Montevideo zadziatato
konserwatywne - a raczej silosowe - podejscie do
zatrudniania pracownikéw - utworzyta sie jednolita
dla wszystkich urzedéw pamiec¢ instytucjonalna,
ktéra pozwolita przyspieszy¢ proces informatyzacji
i, wzglednie tatwo, pozyskac¢ oraz opublikowat
dane z urzedow. Polityke otwartych danych
wzmacnia polityka otwartego oprogramowania
publicznego - kazde oprogramowanie zamawiane
i wykorzystywane przez administracje Urugwaju
jestzzatozenia bezptatnie dostepne dla wszystkich.

Poczatkowe kryteria udostepniania danych byly
proste: wykorzystanie tego, co byto dostepne.
W ten sposdb grupa robocza ds. otwartych
danych stworzyta strone internetowg, na ktorej
stopniowo udostepniono 42 zbiory danych.

Wiekszos¢  poczatkowych  zbioréw  danych
zawierata informacje geograficzne i transportowe,
co pomogto m.in. stworzy¢ aplikacje pomagajgce
zorientowa¢ sie w transporcie  miejskim
Montevideo. Bylo to niezmiernie wazne i dla
mieszkancéw i przyjezdnych, bowiem pierwszym
problemem jaki napotykali byt przez wiele lat
chaotyczny system transportu publicznego,
z ktorego nie dato sie efektywnie korzystac
bez pomocy lokalnych przyjaciét i rozpisek na
karteczkach.

W dalszej kolejnosci wypracowano zasady dla
publikacji danych:

1. Wszystkie dane sg jawne, z wyjatkiem sytuacji,
w ktérych wystepujg kwestie prywatnosci lub
bezpieczenstwa.

2. Wszystkie dane powinny by¢ publikowane jako
raw data - nieobrobione, “surowe".

3. Dane powinny by¢ publikowane tak szybko, jak
to mozliwe.

4. Dane powinny by¢ dostepne dla mozliwie
najszerszej grupy odbiorcéw.

5. Dane powinny by¢ w formacie nadajgcym sie do
odczytu maszynowego.

6. Dane powinny by¢ publikowane w formacie,
w ktéorym zaden podmiot nie miatby catkowitej
kontroli nad nimi (otwarte standardy).

7. Dane moga by¢ swobodnie i wielokrotnie
wykorzystywane; prawa autorskie nie maja
zastosowania.

Organizacja projektu

Powotano grupe roboczg, ktéra kieruje
wydawaniem otwartych danych, w Wydziale
Technologii i  Rozwoju  Oprogramowania
Montevideo.

Wiele wydarzyto sie jednak oddolnie, m.in. podczas
wewnetrznych warsztatéw inzynier6w na temat
wykorzystania danych. To wtasnie oni wypracowali
wstepnie siedem wylistowanych powyzej zasad
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prostej polityki otwartych danych, jednak poniewaz
wiekszos¢ z nich byta menedzerami Sredniego
szczebla, nie mieli oni bezposredniego dostepu
do burmistrza. Grupa postanowita promowac te
polityke wsrod wyzszej kadry kierowniczej, ktora
miata poparcie polityczne. Ostatecznie udato sie
przekona¢ owczesnego burmistrza Montevideo
do zatwierdzenia tego podejscia do publikacji
danych. Pomogly w tym takze ruchy spoteczne,
ktére poparty prostg polityke proponowang przez
inzynierow.

Grupa opracowujgca polityke otwartych danych

nie kontaktowata sie z wydzialem miasta
odpowiedzialnym za wolnosci obywatelskie.

EJAPONIA

Finansowanie

Brakuje danych dotyczacych kosztéw powstania
i zgromadzenia danych.

W literaturze wskazuje sie, ze bezpos$rednie
koszty utrzymania polityki otwartych danych
to gtdbwnie koszt pracy ludzkiej (zgromadzenia
danych, przygotowania surowych danych do
otwartej publikacji, utatwienia wymiany danych
za posrednictwem portalu internetowego oraz

utrzymania i aktualizacji zbioréw danych).
Samorzady coraz czesciej poszukujg firm
zewnetrznych, ktére zapewnig hosting,

standaryzacje i analityke oraz narzedzia do kontroli
danych.

Kashiwa: technologia
W trosce o zdrowie

tarzejace sie spoteczenstwo i stagnacja

gospodarcza sg od dawna wyzwaniem

dla Japonii. To przyswiecato powstaniu

Kashiwa-no-haSmart City -inteligentnego
miasta nowej generacji.

W 2000 r. rzad prefektury Chiba zainicjowat
rozwoéj 273-hektarowej dzielnicy w pétnocnej
czesSci  400-tysiecznego miasta Kashiwa City.
Stworzyt wowczas platforme wspotpracy miedzy
interesariuszami projektu. W 2005 r. powstata
stacja Kashiwa-no-ha Campus na linii kolejowe]
Tsukuba Express - natenrokdatuje sie rozpoczecie
przedsiewziecia.

Aby  stworzy¢ miasto nowej generacji,
przedstawiciele lokalnych wtadz potaczyli w projekcie
wspotprace réznych zainteresowanych stron:
sektora publicznego (tj. administracji centralnej
i lokalnej miasta Kashiwa), sektora prywatnego
(m.in. gtéwnego dewelopera w Japonii Mitsui
Fudosan i przewoznika kolejowego Metropolitan
Intercity Railway Company), S$rodowiska
akademickiego (tj. Uniwersytetu Tokijskiego
i Uniwersytetu Chiba) oraz organizacji non profit.

Nowe miasto obecnie liczy 4 tys. mieszkancéw, ale
jego populacja ma docelowo wzrosnagé¢ do 26 tys.

Projekt wymagat pracy w dwéch etapach, z ktérych
pierwszym byt rozwdj 13-hektarowego obszaru
pilotazowego, tzw. Gate Square, wokdt stacji
Kampusu Kashiwa-no-ha, ktéry miat stuzy¢ jako
centrum Kampusu Kashiwa-no-ha.

Oficjalne otwarcie Gate Square w 2014 roku
zwienczyto pierwszy etap rozwoju inteligentnego

miasta, a obszar pilotazowy zaczat w petni
funkcjonowac. Poczatkowa powierzchnia
zabudowy  wynoszaca 127 tys. metrow

kwadratowych jest uzytkowana przez 5 tys.
mieszkancéw i tysigc pracownikdw, a odwiedza
ja 7 min 0séb rocznie. Na jej terenie funkcjonuje
pierwsza w Japonii inteligentna sie¢ energetyczna,
do ktérej podigczone s3 obiekty mieszkalne,
biurowe, handlowe, edukacyjne i medyczne.

Drugi etap budowy miasta nowej generacji jest
obecnie w trakcie realizacji i ma zosta¢ ukonczony
w 2030 r. W tej czesci powierzchnia pilotazowa ma
wzrosng¢ do 3 min metréw kwadratowych. Na tym
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obszarze planuje sie budowe centrum sztucznej
inteligencji oraz centrum badan nad nowego typu
urzgdzeniami medycznymi. Po zakonczeniu tego
etapu przewiduje sie, ze miasto bedzie miato 26
tys. mieszkancéw, 10 tys. pracownikéw i 10 min
odwiedzajgcych rocznie.

W ramach inteligentnego miasta zostat wdrozony
projekt ,Kashiwa-no-ha Smart Health"”, ktory
codziennie monitoruje zdrowie mieszkancow.
Projekt taczy cyfrowe urzadzenia, takie jak
rejestratory danych z opasek na reke i inteligentne
wagi z funkcjami komunikacyjnymi, z systemem
analizy danych zdrowotnych, ktéry wyswietla
stan zdrowia uzytkownikow na ich komputerach
osobistych lub smartfonach. Mieszkanncy maja
dostep do szczegdtowych informacji na temat
stanu swojego zdrowia przez calg dobe, widza
takze informacje o tym jak ¢wiczg, ile kalorii
spozywajg i jak przyrasta ich tkanka ttuszczowa.

Wprojekciepilotazowym, ktorybytprzeprowadzany
w pierwszej potowie 2013 r., wzieto udziat 151
mieszkancéw Kashiwa-no-ha. Kazdy z nich zostat
przydzielony do jednego z trzech obszaréw

testowych:

Kurs A: otrzymanie mentoringu, monitora
aktywnosci, skali cyfrowej oraz interfejsu
internetowego.

Kurs B: otrzymanie mentoringu i monitora

aktywnosci.
Kurs C: otrzymanie monitora aktywnosci.

Uczestnicy pierwszej i drugiej grupy wzieli udziat
w warsztatach, podczas ktérych dowiedzieli sie od
profesjonalistéw, jak wazne sg aktywnosc fizyczna
i regularny sen.

Ponadto otrzymali zegarek typu ,wearable
device”, ktéry rejestrowat ich aktywnosc.
Dodatkowo uczestnikom zostata przekazana

waga cyfrowa, ktéra rejestrowata wage i ilosc
tkanki ttuszczowej uzytkownika. Wszystkie dane
byly przesytane i analizowane, a przy pomocy
interfejsu online uczestnicy mogli je zobaczy¢
w roznych formach graficznych np. wykresow
zmiany wagi w czasie, BMI, rozrysowania poziomu
aktywnosci. Dodatkowo dostepne byly wzorce
snu, czestotliwos¢ i intensywnos¢ ¢wiczen.

Wyniki testu pokazaly, ze osoby, ktoére miaty
dostep do interfejsu internetowego i byty w stanie
wizualizowa¢ swojg codzienng aktywnos$¢, miaty
najwiekszg szanse na zmiane stylu zycia.

Projekt pilotazowy zakohczony byt ankieta,
w ktorej uczestnicy odpowiedzieli na serie pytan
dotyczacych wptywu projektu na ich styl zycia.
Zapytani, czy program byt przydatny w utrzymaniu
i poprawie zdrowia”, 74 proc. uczestnikéw kursu
A zgodzito sie lub zdecydowanie sie zgodzito
z tym stwierdzeniem. Byto to o 20 proc. wiecej niz
w przypadku uczestnikdéw Kursu B - 59 proc. i Kursu
C 53 proc. Poziom aktywnosci fizycznej wzrost
najbardziej u oséb, ktére uczestniczyty w Kursie
A wzrost 0 37 proc., w poréwnaniu z uczestnikami
Kursu B - wzrost o 26 proc. lub Kursu C - wzrost
o 5 proc.

W wyniku projektu pilotazowego wyciggnieto
wniosek, ze rejestracja danych dotyczacych
zdrowia i aktywnosSci nie jest wystarczajaca,
aby wptyna¢ na styl zycia obywateli. Potrzebne
jest im wsparcie profesjonalistow, tak by mogli
zrozumie¢ sens rejestrowanych danych. Jednak
ich wizualizacja w potaczeniu z profesjonalnym
wsparciem ma znaczacy wplyw na tryb zycia
uzytkownikoéw systemu.

Organizacja projektu

Jednostka skupiajgcg realizatoréw i koordynujaca
dziatania jest Urban Design Center Kashiwa-
no-ha (UDCK) - to niezalezna organizacja
utworzona, zarzadzana i finansowana przez
partneréw. Funkcjonuje jako think-tank badawczy
i koordynator wspotpracy.

Catoscig dowodzi jednostka nazwana Miejska
Stacjg Zdrowia - kompleksowy osrodek opieki
zdrowotnej. Wtym projekciekluczowgrole odgrywa
partnerstwo akademicko-przemystowe miedzy

Tokijskim Instytutem Gerontologii a miastem
Kashiwa, majace na celu zaprojektowanie
infrastruktury tak, aby przyczynita sie do

wydtuzenia okresu samodzielnosci os6b starszych.

Finansowanie

Test byt finansowany w ramach catosci projektu
Kashiwa-no-ha, ktéry otrzymat wsparcie rzadu
w Tokio.
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EFINLANDIA

Helsinki: lekcja z nieudanego

warozenia

elsinki to stolica i najwieksze miasto

Finlandii. Liczy ono 650 tys. mieszkancow,

jednak doliczajgc do tego nalezgce do

aglomeracji Espoo, Vantaa i Kauniainen
liczba obywateli wzrasta do 1,1 min.

Badania transportu prowadzone sg w Helsinkach
od 1966 r. Do 2012 r. udziat podrézy prywatnymi
autami w transporcie miejskim stale rést. Chociaz
w 2012 r., po raz pierwszy w historii, udziat
transportu publicznego w przewozach wzrést
do 43 proc., to liczba przejazdow prywatnymi
samochodamiwaglomeracjinadalrosnie. W2012r.
w ciggu jednego dnia roboczego odbywaty sie
prawie dwa miliony przejazdéw, z czego 1,1 min
stanowity przejazdy samochodami prywatnymi.

Wiaze sie z tym rozwdj ruchu orbitalnego. W ruchu
orbitalnym tradycyjny transport publiczny nie
zdaje egzaminu, poniewaz miejsca rozpoczecia
i celu podrézy sg zazwyczaj rozproszone na
duzym obszarze i trudno jest zapewni¢ dobry
poziom ustug przy tradycyjnej statej trasie i statym
rozktadzie jazdy.

Miasto postawito sobie za dalekosiezny cel
eliminacje koniecznosci posiadania samochodu;
elementem wdrozenia tej strategii byt projekt
Kutsuplus, czyli wprowadzenie matych autobuséw
na zadanie.

W godzinach szczytu wykonywano okoto 3 tys.
przejazdow na minute i okoto 50 na sekunde
w obszarze metropolitalnym Helsinek. Dzieki
zastosowaniu technologii wdrozono system,
w ktérym podrézni poprzez aplikacje zamawiali
przejazd minibusem miejskim. Minibus “zbierat”
podréznych planujagcych podobne trasy. Ustuga
byta drozsza od zwyktego biletu jednorazowego,
jednak tansza od taksowki.

Droga do wdrozenia byta dluga. Od 2007 r.
Uniwersytet Aalto w Espoo podjat sie realizacji
projektu badawczego majgcego na celu zbadanie
mozliwosci opracowania nowego, wysokiej jakosci
i optacalnego s$rodka transportu publicznego,
ktéry moégtby stanowic¢ konkurencyjng alternatywe
dla prywatnych podr6zy samochodowych.

Wyniki badan byty obiecujgce: nowy system mogt
do roku 2027 osiggng¢ do 20-35 proc. udziatu
w transporcie miejskim ogétem. W 2010 r.
miasta obszaru metropolitalnego Helsinek,
Ministerstwo Transportu i Komunikacji oraz
Ministerstwo Zatrudnienia i Gospodarki podpisaty
memorandum dla wzmocnienia konkurencyjnosci
obszaru metropolitalnego Helsinki. W dokumencie
wpisano m.in. poprawe transportu pomiedzy
poszczegdlnymi kampusami uczelni poprzez
pilotazowe uruchomienie systemu transportu
publicznego odpowiadajacego na indywidualne
potrzeby uczestnikow.
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Eksperyment zostat rozpoczety z niewielka
zdolnoscig przewozowg w celu opracowania
i przetestowania ustugi. Jednak stanowito to dobrg
baze do takiego rozszerzenia, aby system mogt
efektywnie zastepowaé uzycie samochodu.

W czerwcu 2011 r. zostata podpisana umowa, na
mocy ktérej powstato konsorcjum wdrazajgce
projekt, a nastepnie przeprowadzono proby:
od 1 pazdziernika 2012 r. z udziatem testowych
pasazeréw, a od 3 kwietnia 2013 r. w transporcie
publicznym.

Pbzniej przeprowadzono réwniez badania
i wywiady w grupach fokusowych w celu
dopasowania systemu do rzeczywistych potrzeb
podroéznych.

W 2016 r. zrezygnowano z dalszego oferowania
ustugi. Pomimo pomysSinego wdrozenia
i zadowolenia klientow problemem byt zbyt maty
popyt na te ustuge.

System nie byt w stanie osiggna¢ optymalnej skali.
Chcac zapewni¢ podréznym efektywny transport
na kazdej trasie w obrebie metropolii, musiano
zwieksza¢ ilos¢ minibuséw obstugujgcych
Kutsuplus. Poczagtkowa koniecznos¢ intensywnego
subsydiowania politycznie uniemozliwita dalsze
rozwijanie projektu.

Organizacja projektu

W praktycznym wdrazaniu projektu udziat wzieli:
helsinski operator transportu miejskiego HSL,
finski startup zajmujacy sie oprogramowaniem dla
nowoczesnych ustug transportowych Ajelo oraz
operatorzy transportowi Rapiditaxi, Taksikuljetus
i Andersson.

HSL byt odpowiedzialny za wdrozenie:
projektowanie ustug, specyfikacje wymagan
dla pozostatych partneréw i podwykonawcéw,
czyli operatoréw transportowych, dostawcéw
mobilnych systemoéow telekomunikacyjnych,
dostawcédw oprogramowania i sprzetu.

Roéwnolegle w HSL prowadzone byty liczne
prace rozwojowe, m.in. stopniowe zwiekszanie
zdolnosci przewozowych,  wyposazenie
pojazdéw, szczegbtowe projektowania
szczegbtow ustugi, az po wyboér obrazu i nazwy
ustugi. HSL odpowiadat za koordynacje
programéw i kierowanie nimi.

Rapiditaxi, Taksikuljetus i Andersson dostarczyli
pojazdy i infrastrukture pod zaprojektowane przez
Ajelo oprogramowanie, zatrudniali kierowcow, tj.
zapewnili fizyczny transport.

Do obowigzkéw Ajelo nalezato opracowanie
i utrzymanie podstawowego systemu sterowania
i ustug serwisowych. Firma zaprogramowata tez
oprogramowanie dla kierowcéw i pasazeréw oraz
wdrozyta i obstugiwata baze danych. Dodatkowo
Ajelo byto odpowiedzialne za baze danych map
i ich regularng aktualizacje.

Finansowanie

Projekt zostat sfinansowany przez Finska Agencje
Finansowania Innowacji (TEKES), Helsinski Fundusz
Innowacji w Transporcie Miejskim, Helsinki City
Transport (HKL) oraz Ministerstwo Transportu
i Komunikacji. Pézniej w projekt zaangazowana
byta réwniez Finska Agencja Transportu, ktéra
po utworzeniu Regionalnego Zarzadu Transportu
w Helsinkach przejeta role HKL w projekcie.

Koszt netto dla gmin biorgcych udziat w projekcie
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Na przychody skiadaty sie ptatnosci za przejazd
dokonywane przez klientéw, pomniejszone o 10
proc. VAT.
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